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Nota Introdutoéria

O Balanco Social do Instituto da Vinha e do Vinho, IP, adiante designado de IVV, IP, foi
elaborado de acordo com o Decretei n.° 190/96, de 9 deutubro, que regulmenta a
elaboracdo do Balanco Social em todos os Servicos e Organisnadsnihéstracdo publica
central, regional e local, incluindo os institutos publicos que revistam a natureza de servigos
personalizados e fundos publicagie no termo de cada ano cit@nham um minimo de 50

trabalhadores ao seu servico, qualquer que seja a respetiva relacao juridica de emprego.

Com este documento pretendemos sintetizar de uma forma clara a evoldggiaecursos
humanos do IVV, IRerificada no ano d€011, evidenciandaum conjunto de indicadores na
area dos recursos humanos e financejresm o intuito de uma forma mais clara analisar qual

o melhor caminho a seguir para nos tornarmos cada vez mais num Instituto de exceléncia.

Os mapas que constituem o suporte base despnte trabalho, anualmente solicitados pela
SecretariaGeral do Ministério da Agricultura, ddar, do Ambiente e do Ordenamento do
Territério a todos os Organismos do Ministério e que sdo enviados nos termos legais, estao

disponiveis para consulta em amex

Identificacédo do Instituto

Designacaolnstituto da Vinha e do Vinho, IP
Contectos:
Morada: Rua Mouzinho da Silveira, n°
1250 t 165 Lisboa
Coordenadas GP¢ 38.721998 -9.149927
Telefone: 213 506 700
Fax: 213 561 225
Email: info@ivv.minagricultura.pt
Web site: www.ivv.minagricultura.pt

NUmero de Pessoa Coletiv 501 722 335
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Misséo

O IVV, IPtem por missdo coordenar e controlar @rganizacdo institucional do e
vitivinicola, auditar o sistema de certificagdo de qualidade, acompanhar a politica comunitéria

e preparar as regras para a sua aplicacdo, bem como participar na coordenacgao e supervisdo
da promog&o dos produtos vitivinicolas. E a instancia de conjaoto da Unido Europeia,
assegura o funcionamento e preside, através do seu Presidente, a Comissdo Nacional da OlV,

nos termos do n° 1, do artigo 3°, do Decrdtei n°66/2012 de 16 de marca
Natureza Juridica

O IVV, IP €& um InstitutBublico integrado naadministragcdo indireta do Estado, dotado de
autonomia administrativa e financeira e patriménio proprio. Prossegue atribuicdes do
Ministério da Agricultura, ddlar, do Ambientee do Ordenamento do Territéri(MAMAQT),

sob superintendéncia e tutela despdivo ministro, nos termos do n° 1, e n° 2, do artigo 1°,
do DecretoLei n° 66/2012 de 16 de marco sem prejuizo do disposto no despacho n.°
12412/2011 de 9 de setembro de 2011 da Ministra da Agriculdoalar, do Ambientee do
Ordenamento do Territériogue estabelece o quadro de funcionamento e de delegacéo de
competéncias no MAMAOR missao, atribuicbes e competéncias do 1VV, éRAcontramse
definidos no Decretd.ei n.° ®/2012 de 16 de marca

Organograma em 31 de Dezembro de 2011
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IV. Caraterizacdo doRecursos Humanos

Em31 dedezembro de 201, encontravamse em exercicio de func6&s trabalhadorescom
relacdo juridica de emprego publico em regime de Contrato de Trabalho em Funcdes Publicas

por Tempo Indeterminado, distribuidos pelas diferentes unidades organiasnexo, Quadro 1:

Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo dafidade de vinculagdo e género)

i. Cargos e Carreiras

A carreira com maiorepresentatividade® a de Técnico Superj@om umpeso de43,64%6no
total, o que indica um dominio do pessoal especializado a desempenhar fun¢des nqg IVV, IP

tendéncia gie setem verificado nos Ultimos anos(Em anexo, Quadro 1: Contagem dos trabalhadores

por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de vinculacéo e género)

Total 55

Informatico
Assistente Operacional
Assistente Técnico 14
Técnico Superior 24
Dirigente Intermédio

2

Dirigente Superior

0 10 20 30 40 50 60

Graficol - Distribuicdo do numero de trabalhadores por cargo/carreira

ii. Idade e Género

A semelhanca de anos anteriores nas faixas etarias entre os 5@ e 5559 anos que se
encontra a maioria dos trabalhadorés6,36%). O nivel médio etarialos trabalhadores do IVV,

IP, é de 51,45an0s 0 que representa unenvelhecimento dos recursos human@sm anexo,

Quadro 2: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etario e género)
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18
16
14
12

m Masculino

m Feminino

=
OoONH»O OO

Grafico?2 - Distribuicdo do nimero de trabalhadores por escaldo etario e género

Do tal dos trabalhadores do IVIR,35sdo do sexo feminino 20 do sexo masculino. A estes
valores corresponde uma taxa de feminizacao6d®o, superiora registada no ano anterior,
que se situava no$0%. (Em anexo, Quadro 2: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargol/carreira,

segundo o escaldo etario e género)

20

m Masculino

® Feminino
35

Gréfico3 - Distribuigcdo do nimero de trabalhadores por género

Verificase quena carreiracom maior peso no VW] ade TécnicoSuperiora diferenca de

géneroé mais acentuada’ trabalhadores do sexo masculindl@ do sexo femininoEm anexo,

Quadrol: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundwdalidade deinculagéce género)
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Informatico 2 3
Assistente Operacional %
Assistente Técnico 5 9 -
~ H Feminino
Técnico Superior 7 1 m Masculino
L e 4
Dirigente Intermédio 4
- o
Dirigente Superior 1
l ] ] ] ]
0 5 10 15 20

Grafico4 - Distribuicdo do niimero de trabalhadores por cargo/carreira e género

iii.  Antiguidade

A semelhanca do ano anteripéno intervalo entre os 3-39 anosde servico que se encontra o
maior niumerode trabalhadores do IVV,IP,9 trabalhadore$, em ambos os género€ nivel

médio de antiguidade® de 27 anos, igual ao verificado no ano de 20{#m anexo, Quadro 3:

Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de antiguidgithem)

14 - 13
12 -
10 -
8- 6 6 _
6 - 4 4 m Masculino
4 - 2 > 3 3 H Feminino
2 - 11 1 1 1
O A 1 1 1 1 1 1 1 1 1

até5 5-9 10-1415-1920 - 2425 - 2930 - 3435 -3940 ou

anos mais

anos

Gréficob - Distribuicdo do numero de trabalhadores por nivel de antiguidade e género
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iv.  HabilitacGes

Ao longo dos ultimos anos tese verificado um aumento defetivoscom graus académicos
superiores - Mestrado, Licenciatura e Bacharelate representando 63,64% dototal de
trabalhadores (Em anexo, Quadr Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de

escolaridadee género)

Doutoramento

Mestrado

Licenciatura 20

Bacharelato

12° ano ou equivalente

11° ano 6
9° ano ou equivalente
6 anos de escolaridadelll 1
4 anos de escolaridad 1
Menos de 4 anos de escolaridad
(I) 5 10 15 20 25

® Feminino m Masculino

Gréfico6 - Distribuigdo do nurero de trabalhadores por nivel de escolaridade e género

V. Trabalhadores Portadores de Deficiéncia

No ano de 2011a percentagem de trabalhadorgmrtadores dedeficiéncia no IVV,IR de
5,46%,2 trabalhadores na faixa etaria entre 0s-59 el trabalhador na faixa etariantre os
60-64 anos todos do sexo femininoO grau de deficiéncia é variavel e os trabalhadores

beneficiam, de acordo com o respetivo grau, de reducdo noERSnexo, Quadié Contagem dos

trabalhadoresportadores de defiéncia porgrupo/cargo/carreira, segundo escaldoetario e género)
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m Trabalhadores portadores
de deficiéncia

Gréfico7 - Numero de trabalhadores portadores de deficiéncia

vi.  Relacdes Profissionaes Disciplina

Relac¢bes Profissionais

A percentagem de trabalhadords IVV,IPsindicalizados é de 16,36%.

Esta constituida uma Comisséo Paritaria nos termos do n° 1, do artigo 59°, da L&3/2068
de 28 dedezembro,e ndo existe Comissao de Trabalhadores no IV¥gtRnexo, Quadro 31:

Relagdes Profissionais)

u Trabalhadores sindicalizados

m Elementos pertencentes a
comissoes de trabalhadores

Total de votantes para
comissdes de trabalhadores

H Trabalhadores nédo

sindicalizados
46

Gréfico 8 - Numero de trabalhadores sindicalizados

Disciplina

Né&o foi instaurado nem esta a decorrer qualquer processo disciplinar.
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V. Movimentos de Pessoal

AdmissadSaidas

No ano de 2011 verificese admissao/regresso de trabalhadores,4 da carreira €cnica

Superior el da carreira de Infordtica, representando 9,09%o total de efetivos(Em anexo,

Quadro7: Contagem dos trabalhadoresimitidos e regressados duranteano, porgrupo/cargo/carreira, segundo

omodo deocupacéo do posto de trabalho ou modalidade de vinculacéo

o B N W B

Procedimento Concursal Mobilidade interna a érgdos ou  Comisséo de servico
Servicos

m Técnico Superior m Informética

Grafico9 - Numero de trabalhadores admitidos/regressados

Registouse a saida deé trabalhadores,5 da carreira Técnica Supericl, da carreira de

Assistente Técnico 2da carreira de Informética, representando 14,558¢tatal de efetivos.

(Em anexo, Quadr®: Contagem ds saidas derabalhadorescontratados, porgrupo/cargo/carreira, segundo o

motivo de saida e género

m Informatico

m Assistente Técnico

O R, N WA~ OO
]

B Técnico Superior
Reforma/Aposenta¢do Fim da situagdo de Outros
mobilidade interna

Graficol0- Saida de trabalhadores por motivo
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Ao contrario do que sucedeu no ano de 2010, em que a entrada de trabalhadores @ MV,
superior a saideem 2011, inverteuse a situacdo ocorrendo uma saida de pessoal superior a

entrada, o que se deveu, sobretudo, admero de trabalhadores que se aposentaram.

S F N W M~ 01 O

1
0 0 0 0 0 . 0 0
Dirigente Dirigente Técnico Assistente Assistente  Informéatico
Superior Intermédio Superior Técnico Operacional

m Admissdes m Saidas

Graficoll- Numero de trabalhadores admitidos/saidas

Postos de trabalho previstos e ndo ocupados

Em 31 de dezembro de 2011, os postos de trabalho previstos e ndo ocupados no mapa de
pessoal do IVV,IP eram no toid, dos quai® da carreirade técnicosuperior,1 da carreira de
assistente técnico € da carreira de informatica(Em anexo, Quadra0: Contagem dosostos de

trabalho previstos e ndo ocupados durante o ano, pgnupo/cargo/carreira, segundoa dificuldade de
recrutamentq

Procedimento concursal em

desenvolvimento 1
Procedimento concursal Informatico
improcedente . o
P _ 3 H Assistente Téecnico
N&o abertura de procedimento 1 2 m Técnico Superior
concursal
A | 5
1 2 I ! 1
3
4 5

Gréficol2 - Postos de trabalho previstos e ndo ocupados por dificuldades de recrutamento
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Mudancas de situagao

No ano de 2011 néo se verificaram mudancas de situacdo dos trabalhadesieg)adamente
no que diz respeito a valoriza¢cdes remuneratoriamsiderand as proibicbes previstaso
Orcamento de Estado para 2011

VI.  Funcionamento Organizacional

Horarios de trabalho e periodo normal de trabalho

A semelhanca de anos anteriores, o horario de trabalho praticado pela generalidade dos
trabalhadores do IVV,IF62%) é o flexivel, com plataformas fixas sdd0h0012h30 e das

14h3017h0Q (Em anexo, Quadrd2: Contagem dosrabalhadores porgrupo/cargo/carreira, segunda

modalidade de horério de trabalho e géngro

O tempo completo(35 horas semanaiscorrespondeao periodo normal de trabalhonais

praticado pelos trabalhadores do IVV,IREm anexo, Quadrd3 Contagem dograbalhadores por

grupo/cargo/carreira, segundo periodo normal de trabalho e gégr

Isencéo de horério_ 2 8 111
Especifico_ 3

Jornada continua_ 21
Desfasado 2

Flexivel__ 18

Rigido ) 13 21

5 ' ' .
20 .
25 4
35

m Dirigente Superior  m Dirigente Intermédio m Técnico Superior

m Assistente Técnico m Assistente Operacional Informatico

Graficol3- Distribuicdodos trabalhadores por modalidade de horério de trabalho
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Trabalho extraordinario

Ao longo do ano de 2011 foi prestado um total de 923 horas de trabalho extraordinario
distribuido por trabalho extraordindriem dia normal de trabalhoem dias de descanso

semanal complementar @m dia feriado. (Em anexo, Quadra4: Contagem ds horas de trabalho

extraordinério, pogrupo/cargo/carreira, segunda modalidade de prestacéo do trabalho e género

250000
743 795
500
61
42 59 92 39 og 39
12 7
il | B |
Trabalho Trabalho em dias de Trabalho em dias Total
extraordinario diurno descanso semanal feriado

complementar

m Técnico Superior m Assistente Técnico m Assistente Opercional m Informatico

Graficol4 - Distribuigdo das horas de trabalho extraordinario por modalidade de prestagéo de trabalho

Assiduidade

O numerototal de auséncias ao traballtwntabilizado no ano de 2011, foi de 1127 d@ague
corresporde a uma taxa de absentismo 8el1% Os valores com mais expressséo os de
auséncias por doenga por prote@o na parentalidadeque representam 64,60% 27,33,

respetivamente, do total de faltas ao traballi@m anexo, Quadris: Contagenuos dias de auséncia ao

trabalho durante o ano, @r grupo/cargo/carreirasegundo o motivo dauséncia eénerg
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outros [
Greve
Por conta do periodo de féria S
Trabalhador-estudante jus=
Assisténcia a familiareSs

Doenca —

. N
Falecimento de familiar

Protecéo na parentalidade

0 100 200 300 400
Protegap N2 aleciment Assisténcia @rabalhado por E)Oﬂta do
parentalidag . Doenca " periodo de| Greve outros
de familiar familiares | -estudante -
e férias

m Informético 5 59 0,5
m Assistente Operacional 3 0,5
m Assistente Técnico 94 6,5 6,5 4
m Técnico Superior 308 1 210 10 18 315 4
m Dirigente Intermédio 0,5
m Dirigente Superior 365

Gréficol5 - Distribui¢éo dos dias de auséncia ao trabalho por motivo de auséncia

VII.  Encargos com o Pessoal

Estrutura remuneratéria

Em 2011 as remuneragfes maximasminimas mensais auferidas no IVV,IP, foram as
seguintes{Em anexo, Quadrty - B: Remuneragdes maximas e minimas

Z upv & } | GeéneroMasculino GéneroFeminino
Minima ooouUIT | o06TUIT |
Maxima 0 ioiuU66 | I 01oUARAI |

Tabelal - Valor das remuneragfes maxima/minima

Considerandms valoredliquidos &s remuneracdes mensais basarescido dosuplementos

regulares verificase que oescaldo remuneratorio [1251500] euros é o mais representativo
Paginal3de 22
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com uma percentagem de 20% dos trabalhadores, seguido do escaldo remuneratério [1001

1250] que abrange 18,18% trabalhadores do IV\ER anexo, Quadrd7 - A Remuneracdes mensais

iliquidag

4001-4250 |
37514000 !
35013750 |
32513500 |
30013250 |
27513000 !
2501:-2750 !
2251-2500 !
20012250 !
1751-2000 !
15011750 !
12511500 !
10021250 !
501-1000 !

Até 500!

Total de encargos

m Masculino = Feminino

Gréfico16 - Distribuicéo do escalao remuneratério por género

12

No ano de 2011 registese um decréscimo no valtstal dos encargos com pessoal pago pelo

IVV,IP, o que se justifica, em parte, pela aplicacaoethsz6es remuneratorias impostas pel

Orcamenb de Estado para 2011.despesa totapagacom pessoahscendeud i 010 TAOUITTX

Do total dos encargos com 0 pess®l,99%representam aemuneragdo base os restantes

9,01% dizem respeito a suplementos remuneratorios, prestacdes sociaisedidios sociais.

(Em anexo, Quadrbs: Total dos encargos com pessoal durante o)ano
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1 1.800.000,00

1 1.609.358,32

1 1.600.000,00 11 154 380,68

1 1.400.000,00

1 1.200.000,00

11.000.000,00

1 800.000,00

1 600.000,00

1 400.000,00

1200.000,00 '69.324,07 | 75.186,53

T o 1 467,04
1

1 - T T T T 1
Remuneragdo Suplementos Prestacdes Beneficios Total
base remuneratoérios sociais sociais

Gréficol7 - Total de encargos com o pessoal

O Balango Social ndo inclui os seguintes encarfo$i 9 0 6 tbhd o 6rgdo social (Fiscal
Unico),! 8@ 6i1déigncargos com ADSE | 214 120,51de descontos para a Caixa Geral de
Aposentagcbe® | 4 683,51 de descontos para a Seguranga Sapial totalizam o valor de

277 103,61 contabilizado para efeitos orcantais nas Despesas com Pessoal que

ascenderam, em 201aum valor globaldg i 660 00iUDT

VIIl.  Formag&o Profissional

Acdes realizadas

As acdes de formacgéo realizadas e frequentadas pelos trabalhadorégVd® em 2011,

abrangeram50 trabalhadores,registandese um total de 2 704,50 horas dermacéo. (Em
anexo, Quadra29: Contagem das horas despendidas em formagdo durante o ano, por grupo/cargo/carreira,

segundo o tipo de acdo
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3000
2500
2000
1500
1000
0 - .
Horas dispendidas em acdedHoras dispendidas em acdesTotal de horas em acdes de
internas externas formacao

Graficol8 - Horasdespendidasem a¢des de formacao profissional por tipo

A formacdao profissional incidiu nas seguirdesastematicas:

Desenvolvimento pessoal
Gestao e administracao
Contabilidade

Ciéncias informaticas
Agricultura e pescas

31,18%
m Acdes internas

m AcBes externas
68,82%

Graficol19- Agbes de formacao profissional por tipo

Realizararrse 93participacbes enacbesde formacgédo profissionablas quaif9 internas e64
externas, sendo as agdes de formagéo de duragéo inferior a 30 horas as mais representativas,

seguidas das de duracdo tem as 30 a 59 horas(Em anexo, Quadr@7: Contagem relativa a

participacdes em acdes de formacéo profissional durante o ano, por tipo de agdo, segundo a@duracdo
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23

2 1 3

Menos de 30 horas De 30 a 59 horas De 60 a 119 horas 120 horas ou mais

m Acdes internas m Agles externas

Gréfico20- Ac¢des de formacao profissional por tippegundo a duracédo
Os trabalhadores da carreitie técnic superiortiveram o maior numero de participacoesm
acbes de formacdo,representando 47,31% do total de participagbesseguido dos
trabalhadoresda carreira de assistente técnicom a percentagem € 19,36%,no cémputo

dasacdes formacao internas e externgsm anexo, Quadra8: Contagem relativa a participagbes em

acoes de formacao durante o ano, guupo/cargo/carreira, segundo tipo de acad

Total 64

Informatico

Assistente Operaciona
Assistente Técnico
Técnico Superior 32
Dirigente Intermédio

Dirigente Superior

0 10 20 30 40 50 60 70

m AcBes externas m Ac¢des internas

Gréfico21- Distribuicéo por participacdes em acdes de formagéo por grupo/cargo/carreira segundo o tipo de

acéo
Despesas
Ke pes8}e §}3 ]¢ }u (}&u } wu Tiii (}E& u o1 11TX06X *% * }L
e o Jvs EV * (}] i TATXII u } &3S EvEu | T EnbadexX, 6 6 X

Quadro30: Despesas anuais com a formagao
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1 40.133,97
1 45.000,00 -

1 40.000,00 -
1 35.000,00 -
1 30.000,00 -

124.881,97

1 25.000.00 - | 15.252,00
120.000,00 -

| 15.000,00
1 10.000,00
15.000,00 -

I_
H al 1 1 1

Despesa com acdes Despesa com acgdes Total
internas externas

Gréfico22 - Total de encargos com formacao profissional

IX. Indicadores de Gestao e Evolugcao

A ¢
INDICADORES DE GESTAO/RECURSOS HUMANO! 2011 2010 2009

Taxa de recursos humanos com relacéo juridica de emprego public  100% 100% 100%
(CT em funcBes publicas por tempo indeterminado Atate recursos
humanos a 31 dear. 201 x 100)

Taxa de recursos humanos sem relagéo juridica de emprego public
(contrato de prestacfes de servicos /abtle recursos humanos a 31 0% 0% 0%
de dez. 201 x 100)

Taxa de enquadramento
(n° de dirigentes h° trabalhadores a 31ak. 2011x 100) 18,18% 17,24% 16,07%

Taxa de enquadramento feminino
(n° de dirigentes do sexo ffieinino / n° trabalhadores a 31ed. 201 x 9,09% 8,62%  8,93%
100)

Nivel etario médio
(total dasidades / n° trabalhadores a 3%ed. 201) 51,45 50,93 51.6

Nivelmédio de antiguidade
(total da antiguidade / n° trabalhadores a 8&z. 201) 27 27 26
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Taxa de envelhecimento
~8}S 0 S o0Z }@&anok/netidbdlhadores a 3%kd. 201 x
100)

Taxa de feminizacéo
(trabalhadoresdo sexo feninino / n° trabalhadores a 31leak. 201 x
100)

Taxa de tecnicidade
(técnico superior + informata/ n° trabalhadores a 31ar. 201 x 100)

Taxa de formagé&o superior
(mestrado + licenciatura bacharehto / n° trabalhadores a 31 deed.
2011 x 100)

Taxa de habilitagéo basica
(total habilitagbes <=98no / n° trabalhadores a 31 desd. 201 x 100)

Taxa de trabalhadores portadores de deficiéncia
(n° trabalhadores portadores de deincia / n° trabalhadores a 3!
dez. 201 x 100)

indice de rotacéo de efivos

(n° trabalhadores a 3flez. 201 / n° de trabalhadores a jan. + n° de
admissdes e regressos em 20tom relacdo juridica de emprec
publico + n° de saidas em 201

Taxa de admissdes e regressos
(n° de admiss0es e regressos em 2@bm relagéo juridica de emprec
/ n° trabalhadores a 3tez. 201 x 100)

Taxade saidas
(n° de saidas em 201/ n° de trabalhadores a 31ed. 201 x 100)

Taxa de aposentagfes
(total de aposentacfes / n° trabalhadores acz. 201 x 100)

Taxa de redimensionamento
(n° de trabalhadores 31 ckz. 201 tn° de trabalhadores a fan. 201
/ n° trabalhadores a 3tlez. 201 x 100)

Taxa de reposicao
(n° de admiss0es e regressos em 2@bm relagéo juridica de empreg
publico / n° de saidas em 20k 100)

Taxa de absentismo (1)

(n°® de auséncias (para efeitos de absentismo) / n° anual de
trabalhaveis x n° de trabalhadores com relacéodica de empregc
publico a 31 dz. 201 x 100)

N° médio de dias de absentismo
(n° de auséncias (para efeitos de absentismo) / n° de trabalhad
com relacao jrdica de emprego publico a 3&zl 201)

50,91%

63,64%

52,73%

63,64%

12,73%

5,46%

0,78

9,09%

14,55%

7,27%

-5,46%

62,50%

9,11%

20,49

48,28%

60,35%

53,45%

60,35%

17,24%

3,45%

0,87

10,35%

6,90%

1,72%

-1,72%

150%

5,76%

13,07

42,86%

58,93%

51,79%

57,14%

21,43%

3,57%

0,82

3,57%

10,71%

7,14%

-7,14%

33,33%

3,98%

9
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BALANCO SOCI2011

Taxa de trabalhadores sindicalizados
(total dos trabalhadores sindidahdos / n° trabalhadores a 31 de
2011x100)

16,36%

18,97% 26,79%

(1) - N° anual de dias trabalhaveis em 20 t 250 dias trabalhaveist 25 dias férias = Zdias de

trabalho

INDICADORES DE GESTAO/ENCARGOS COM O PES!

2011

2010 2009

% Remuneracgao base face aos encargos com pessoal
(total de remuneracéo base / encargos com pessoal x 100)

D 1] E upv E '} ¢ VU O ~)°
(total de remuneracéo base / média do n° de trabalhadores com
relacdo juridica de emprego publico)

peS} u ]} VH O %}E SE o0Z }E ~|°
(encargos com pessoal / média do total de recursos humanos dural
ano)
% Custo trabalho suplementar face aos encargos com pessoal
(custo com trabalho extraordinério + custo ctrabalho normal
noturno + custo com trabalho em dia de descanso semanal,
complementar e feriados / encargos com pessoal x 100)

Taxa encargos sociais
(total encargos prestacdes sociais / total encargos remuneracao ba
100)

Leque salarial iliquido
(maior remuneracéo / menor remuneracao)

90,99%

88,52% 90,22%

25 918,24 25 743,24 27 040,0(

28 484,22 29083,31 29972,0¢

0,58%

5,13%

5,95

153% 1,33%

158% 0,47%

6,61 6,61

INDICADORES DE GESTAO/FORMACAO

2011

2010 2009

Taxa de participacdo em acdes de formacéo
(n° de participantes / média do n° de trabalhadores com relal
juridica de emprego publico x 100)

Taxa de participacdo emcées de formacao internas
(n° de participante®m a;des internas / média do n° de trabalhadore!
com relacao juridica de emprego publico x 100)

Taxa de participacdo em acdes de formacéo externas
(n° de participantes em agbes externas / média do n° de trabalhada
com relacao juridica de emprego publico x 100)

Taxa de investimento
(total de custos com formacgmofissional / encargos com pessoal x

100)

88,50%

24,78%

84,96%

2,49%

73,04% 86,21%

29,57% 77,59%

67,83% 81,03%

3,24% 1,4%
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X.  Consideracoes Finais

Em concluséo, verifiese a semelhanca do ano anteriarm agravamento d envelhecimento
dosefetivos assim como a diminuicdo do nimero de trabalhadores comparando com o ano de
2010.As saidas foram superiores as admiss@egue se deveu, por um ladag nimero de
trabalhadores que se aposentaram e por outro, as dificuldades sentidas no recrutamento.

Emboa seja informacao que ndo consta do Balanco Social, é de assimakrltado positivo
obtido com oPrograma de Estagios Profissionais na Administracdo P(BERAC), ao qual o
IVV, IP aderiu enquanto entidade promotora de 6 estagios que decorreraimorponte
temporal entre 1 de julho de 2010 e 31 de dezembro de 2011. Os estagiarios deram um
contributo muito positivo a organizagdo, trazendo novas visdes, métodos e abordagens de
trabalho e proporcionando nova informagéo aos efetivos do IVV, IP.

No que diz respeito a formagdo e em comparagcdo com anos anteriores, veeifigae a
formacéao profissional abrangeu quase a tatatie dos trabalhadores do IVV,IP, e com recurso

a menos meios financeiros. As areas de formagdo frequentadas pelos trabalhadores
concentraramse nas necessidades efetivas do posto de trabalho que cada trabalhador ocupa
visando proporcionar ferramentas comcentes a uma maior eficia, eficiéncia e qualidade do
trabalho desenvolvido. Verificese uma elevada motivacdo e empenho por parte das pessoas,
sobretudo em acbes que decorreram}yhe-i} , criandese oportunidades para aplicar os
conhecimentosadquinidos a casos concreto® resultado obtido traduzise num contributo

para o desenvolvimento do potencial dos trabalhadoiese tipo de atuacdo organizenal

tem vantagem de focar, estimular o principal ativo &4V, IP. que sdo 0S nosSsOs
colaboradors.

Face ao estabelecido no Or¢camento do Estado para 201fjuecse referea proibicdo de
valorizacbes remuneratérias, que se traduziu na inexistédeamudancas de situacao
relativas a trabalhadoresido se verificou uma diminuicdo da remuneracédo média anual, dado
que os trabalhadores admitidos auferem vencimentsgperiores aos auferidos pelos
trabalhadores que deixaram de exerce fungdes no IVV,IP.

A anadlise e avaliacados dados permitira@fetuar uma reflexdo sobre a estratégia a adotar
relativamente a gestdo dos recursos humanos do IVV,IP, de forma a contribuir para a
consolidacdo do seu capital humano o desenvolvimento das competéncias dos seus efetivos, 0
aumento da sua motivacao, a dimiicdo do absentismo e a melhoria do clima organizacional,
bem como a captagdo de novos talenttapres essenciais para o aumento da eficiéncia e da
eficacia deste Instituto.
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Quadro 1: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de vinculacdo e género

NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n® 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forga Aérea);

¢) Registar outro pessoal de seguranga ndo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacfes de Seguranca) e SIED (Servig
de InformacgGes Estratégicas de Defesa);



Quadro 2: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etario e género

NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n® 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forga Aérea);

¢) Registar outro pessoal de segurancga ndo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacfes de Seguranca) e SIED (Servig
de InformacgGes Estratégicas de Defesa);



Quadro 3: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de antiguidade e género

NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

A antiguidade reporta-se ao tempo de servico na Administragcdo Publica.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n°® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca ndo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Seguranga) e SIED (Servigo de
Informagbes Estratégicas de Defesa);



Quadro 4: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de escolaridade e género

NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n°® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n® 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

¢) Registar outro pessoal de seguranca ndo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servigo de Informagdes de Seguranga) e
SIED (Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);



Quadro 5: Contagem dos trabalhadores estrangeiros por grupo/cargo/carreira, segundo
a nacionalidade e género

NOTAS:
CPLP- Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

Considerar o total de trabalhadores estrangeiros, nao naturalizados , em efectividade de fun¢6es no servico em 31 de Dezembro, de acordo com a naturalidade;
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n°® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n® 64/201
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

¢) Registar outro pessoal de seguranga ndo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Ser
SIED (Servigo de Informagdes Estratégicas de Defesa);



Quadro 6: Contagem de trabalhadores portadores de deficiéncia por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etario e género

NOTAS:

Considere o total de trabalhadores que beneficiem de reducéo fiscal por motivo da sua deficiéncia;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n® 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forga Aérea);

¢) Registar outro pessoal de seguranc¢a ndo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacfes de Seguranca) e SIED (Servig
de InformacgGes Estratégicas de Defesa);



Quadro 7: Contagem dos trabalhadores admitidos e regressados durante o ano, por grupo/cargo/carreira e género, segundo o modo de ocupacao
do posto de trabalho ou modalidade de vinculacéo

Notas:

Considerar o total de efectivos admitidos pela 12 vez ou regressados ao servigo entre 1 de Janeiro e 31 de Dezembro inclusive;

* Curso de Estudos Avangados em Gestéo Publica. No caso de orgdos autarquicos considere, ainda, os formandos do CEAGPA;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n°® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n® 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

¢) Registar outro pessoal de seguranc¢a ndo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Seguranga) e
SIED (Servigo de Informagdes Estratégicas de Defesa);



Quadro 8: Contagem das saidas de trabalhadores = nomeados ou em comissao de servico _, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de saida e género

NOTAS:

Incluir todos os trabalhadores em regime de Nomeag&o ao abrigo do art. 10° da LVCR e em Comisséo de Servigo;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n°® 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca néo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informag6es de Seguranga) e SIED (Servigo de
Informagdes Estratégicas de Defesa);



Quadro 9: Contagem das saidas de trabalhadores  contratados , por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de saida e género

NOTAS:

Incluir todos os trabalhadores em Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas, e com Contrato de Trabalho no @mbito do Codigo do Trabalho;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n°® 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca néo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informag6es de Seguranga) e SIED (Servigo de
Informagdes Estratégicas de Defesa);




Quadro 10: Contagem dos postos de trabalho previstos e ndao ocupados durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo a dificuldade de recrutamento

Notas:

- Para cada grupo, cargo ou carreira, indique o nimero de postos de trabalho previstos no mapa de pessoal, mas ndo ocupados durante o ano, por motivo de:

- ndo abertura de procedimento concursal, por razdes imputaveis ao servico;

- impugnagéo do procedimento concursal, devido a recurso com efeitos suspensivos ou anulagdo do procedimento;

- recrutamento néo autorizado por néo satisfacao do pedido formulado a entidade competente;

- procedimento concursal improcedente, deserto, inexisténcia ou desisténcia dos candidatos aprovados;

- procedimento concursal em desenvolvimento.
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n® 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranga nédo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servi¢o de Informacdes de Seguranca) e SIED (Servigo de Informacdes Estratégicas
de Defesa);



Quadro 11: Contagem das mudancas de situacdo dos trabalhadores, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo e
género

NOTAS:

(1) e (2) - Artigos 46°, 47° e 48° da Lei 12-A/2008;

(3) - Artigo 64° da Lei 12-A/2008;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das For¢as Armadas (Exército, Marinha e Forga Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca ndo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED
(Servico de InformacgOes Estratégicas de Defesa);



Quadro 12: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de horario de trabalho e género

NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n°® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranga néo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servi¢o de Informacdes de Seguranca) e SIED (Servico de
Informagbes Estratégicas de Defesa);



SE Células a vermelho - Totais ndo
estao iguais aos do Quadro1

Quadro 13: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o periodo normal de trabalho (PNT) e género

Isengédo Horario

NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

Indique para cada um dos horarios de trabalho semanal, assinalados ou a assinalar, o numero de trabalhadores que o praticam;

PNT - Nimero de horas de trabalho semanal em vigor no servico, fixado ou autorizado por lei. No mesmo servico pode haver diferentes periodos normais de trabalho;

(*) - Trabalho a tempo parcial (art® 142° da Lei n° 59/2008) ou regime especial (art.® 12° do DL n°259/98): indicar o nimero de horas de trabalho semanais, se inferior ao praticado a tempo completo;
Quando existirem mais do que 3 horarios a tempo parcial (incompletos) deve optar por estabelecer escalées em cada uma das células abertas de modo a contemplar todos os horarios incompletos.
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n°® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informacoes Estratégicas de Defesa);



Quadro 14: Contagem das horas de trabalho extraordinario, por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de
prestacdo do trabalho e género

NOTAS:

Considerar o total de horas suplementares/extraordinarias efectuadas pelos trabalhadores do servigo entre 1 de janeiro e 31 de dezembro, nas situacdes identificadas;

O trabalho extraordinario diurno e nocturno s6 contempla o trabalho extraordinario efectuado em  dias normais de trabalho (primeiras 2 colunas).

As 3 colunas seguintes sdo especificas para o trabalho extraordinario em dias de descanso semanal obrigatério, complementar e feriados.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n°® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das For¢as Armadas (Exército, Marinha e Forga Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca ndo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacgdes de Seguranca) e
SIED (Servigo de Informag6es Estratégicas de Defesa);



Quadro 14.1: Contagem das horas de trabalho nocturno, normal e extraordinario, por grupo/cargo/carreira,
segundo o género

NOTAS:
Considerar o total de horas efectuadas pelos trabalhadores do servico entre 1 de janeiro e 31 de dezembro, nas situacdes identificadas;
(VWH TXDGUR UHIHUH VH DSHQDV D WUDEDOKR QR FWpéhaBdNocBUNO extidorsikaHH Q iF KQLHPVHVDRV R X®M5 URR G VH FRQVLGHUDU R

trabalho extraordinario efectuado em dias normais e em dias de descanso semanal obrigatério, complementar e feriados.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n® 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das For¢as Armadas (Exército, Marinha e Forga Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca ndo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Seguranga) e SIED (Servico de Informagoes Estratégicas de

Defesa);



Quadro 15: Contagem dos dias de auséncias ao trabalho durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de auséncia e género
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NOTAS:

Considerar o total de dias completos de auséncia;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nédo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servi¢o de Informag6es de Seguranca) e SIED (Servigo de
Informagdes Estratégicas de Defesa);

