INSTITUTO DA VINHA
E DO VINHOg,

DELIBERAGAO N° | 027/2026

Assunto | Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas
(PPRCIC) 2026.

O Consetho Diretivo do Instituto do Vinho e da Vinha, I.P. (IVV, I.P.}, deliberou aprovar a nova
versao, revista, do “Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas (PPRCIC)”
do IVV, I.P., nos termos e ao abrigo do disposto no n.2 5, do artigo 6.2 do Regime Geral da
Prevencdo da Corrupc¢ido, publicado em anexo ao Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de
dezembro, na sua vers3o atual.

Em consequéncia, é revogada a Deliberacdo n.2 3/2023, de 20 de julho, a qual aprovou o Plano
de Prevencao de Riscos de Corrupgdo e InfragGes Conexas (PPR) 2023.

Mais deliberou, nos termos e em cumprimento do disposto no n.2 6 do referido artigo 6.9,
determinar a publicidade da vers3o revista e agora aprovada do PPRCIC na intranet e na péagina
oficial do IVV, I.P, na internet.

Lisboa, 16 de setembro de 2026
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1.| NOTA INTRODUTORIA

Decorridos cerca de 17 anos desde a aprovacdo da Recomendacdo n.° 1/2009, do
Conselho de Prevencido da Corrupcdo (CPC), relativa a necessidade de elaboracio de
planos de gestao de riscos de corrupcao e infracdes conexas, e volvidos trés anos desde
a tltima versao do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracées Conexas (PPR)
do Instituto da Vinha e do Vinho, I.P. (IVV), importa proceder a sua revisdo, nos termos
do disposto no artigo 6.°, n.° 5, do Regime Geral da Prevencdo da Corrupcio (RGPC),

aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro.

\
¢ 1.2 versdo Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e
Infragdes Conexas (PPR) do IVV, I.P.
e 2.2 versao PPR do IVV, I.P.
o
® 3.2 versao PPR do IVV, I.P.
J

Figura 1 - Cronograma do PPR do IVV

No periodo entretanto decorrido, consolidou-se a aplicacio do RGPC, tendo o
Mecanismo Nacional Anticorrupcdo (MENAC) emitido recomendacdes e orientacdes
relativas aos instrumentos de prevencdo da corrupcdo e infracbes conexas, ao
cumprimento normativo e a execucdo e avaliacdo das respetivas medidas. Neste
contexto, a presente revisado visa atualizar e aperfeicoar o PPR do IVV, I.P., adequando-o

ao atual enquadramento legal e regulamentar e a realidade organizacional do Instituto.

O PPR constitui um instrumento estruturante do sistema de controlo interno do IVV, I.P.,
destinado a identificacao, andlise e avaliacdo dos riscos de corrupcao e infracdes conexas
associados as atividades desenvolvidas pelo Instituto, bem como a definicdo das medidas
preventivas e corretivas destinadas a sua mitigacdo. O Plano estabelece ainda as funcoes
e responsabilidades dos intervenientes na sua implementacdo, acompanhamento e
monitorizacdo, bem como os critérios adotados para a graduacao dos riscos associados

as atividades do IVV, I.P.
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O presente documento tem como referente o PPR aprovado em 2023, procedendo a
respetiva revisao e atualizacao, designadamente ao nivel da identificacao e avaliacdo dos
riscos, das medidas de prevencao e mitigacdo, dos responsaveis pela sua execucio e dos

mecanismos de acompanhamento e monitorizacdo.

A revisdo do Plano resulta de um trabalho conjunto e integrado entre as diversas areas
organizativas do IVV, I.P. A cada area organizativa compete reportar informacao relativa
as atividades que, atenta a sua natureza, se encontram mais expostas a riscos de
corrupcao e infracdes conexas, a identificacdo e avaliacdo dos riscos associados e as
medidas de prevencio e mitigacdo destinadas a reduzir a probabilidade de ocorréncia de

eventos que os materializem.

Ao Departamento de Gestdo Financeira e Administracdo (DGFA) e ao Gabinete de
Auditoria e Acompanhamento (GAA) compete coordenar os trabalhos de revisdo e
atualizacdo do PPR, cabendo ao Conselho Diretivo a aprovacao do documento, enquanto
instrumento orientador da atuacdo do IVV, |.P. em matéria de prevencao da corrupcao e

das infracdes conexas.

2.| BREVE CARACTERIZAGAO DO IVV

O Instituto da Vinha e do Vinho, I.P. (IVV, I.P.) é um instituto publico integrado na
administracao indireta do Estado, dotado de autonomia administrativa e financeira e
patriménio proprio. E um organismo central, com sede em Lisboa, com jurisdicdo sobre
todo o territério nacional, prosseguindo atribuicdes na area governativa da Agricultura e

Mar, sob superintendéncia e tutela do respetivo membro do Governo.
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2.1| MISSAO, VISAO, VALORES E ATRIBUICOES

@ MISSAO (DL n.° 66/2012, de 16 de marco)

Coordenar e controlar a organizacéo institucional do setor vitivinicola, auditar o sistema
de certificacdo de qualidade, acompanhar a politica da Unido Europeia e preparar as regras
para a sua aplicacdo, bem como participar na coordenacao e supervisao da promocao dos
produtos vitivinicolas e assegurar o funcionamento da Comissdo Nacional da Organizacio
Internacional da Vinha e do Vinho (CNOIV)

<(©> wisho

Afirmar o IVV, L.P. como a entidade de referéncia na supervisao e regulacdo do setor

vitivinicola

@ VALORES

>  Etica > Integridade >  Cooperacio
> Transparéncia > Inovacao

PPR 2026

ATRIBUIC@ES
(Decreto-Lein.° 66/2012, de 16 de marco)

Acompanhar a atividade vitivinicola nacional e coordenar a respetiva regulamentacao técnica, em
conformidade com as medidas da politica nacional e da Unido Europeia

Participar e colaborar na definicdo e aplicacao das politicas que abranjam o setor vitivinicola
Participar e acompanhar, junto das instancias da Unido Europeia, os processos relativos ao setor
vitivinicola, sem prejuizo das competéncias de outras entidades

Assegurar a gestao dos programas de apoio da Unido Europeia e nacionais especificos do setor
vitivinicola

Promover e regular as medidas de organizacao institucional do setor vitivinicola

Definir e coordenar a aplicacdo das medidas de gestdo do patriménio viticola nacional e da sua
valorizagdo

Desenvolver acoes tendentes a melhoria da qualidade dos produtos vitivinicolas, ao reforco da
competitividade e internacionalizacdo e ao desenvolvimento sustentavel do setor vitivinicola
Realizar auditorias de gestao e dos sistemas de controlo e certificacdo das entidades certificadoras
dos produtos vitivinicolas com direito a denominacgédo de origem ou indicacio geografica

Cobrar as taxas que Ihe sejam atribuidas por lei e zelar pelo cumprimento do seu pagamento
Desenvolver, coordenar e gerir o Sistema Nacional Integrado de Informacao da Vinha e do Vinho
Coordenar e zelar pelo cumprimento das regras de utilizacdo da marca Vinhos de Portugal / Wines
of Portugal

Efetuar as previsdes de colheitas anuais, recolher e tratar a informacdo econdémica contida nos
instrumentos declarativos previstos na regulamentacdo da Unido Europeia e nacional, tendo em
vista a avaliagdo do mercado

Desenvolver relacées com organismos internacionais e estrangeiros congéneres, sem prejuizo das
competéncias proprias do Ministério dos Negdcios Estrangeiros

Elaborar e assegurar a coordenacdo do plano nacional de controlo do setor vitivinicola
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2.2| ESTRUTURA ORGANICA

PPR | 2026

O IVV é dirigido por um presidente, coadjuvado por um vice-presidente, cargos de direcao

superior de 1.° e 2. grau, respetivamente. Sdo ainda 6rgdos do IVV o conselho consultivo

e o fiscal Unico. A estrutura do IVV é vertical, conforme ilustra o seguinte organograma:

CONSELHO CONSELHODIRETIVO FISCAL UNICO

CONSULTIVO

t

GABINETE JURIDICO

GABINETE DE AUDITORIA E
ACOMPANHAMENTO

o

DEPARTAMENTO DE ESTRUTURAS DEPARTAMENTO DE ESTUDOS E
VITIVINICOLAS E ORGANIZAGAO APOIO A INTERNACIONALIZAGAO

NUCLEO DE ESTUDOS E
INTERNACIONALIZAGAO

DEPARTAMENTO DE GESTAO
FINANCEIRA E ADMINISTRAGAO

UNIDADE DE UNIDADE DE GESTAO
INFORMATICA ORGAMENTAL E PATRIMONIAL

Figura 2 - Organograma do IVV

2.3| RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS

O IVV dispoe de 70 postos de trabalho previstos no mapa de pessoal, do qual cerca de

metade constitui pessoal técnico superior (cfr. Mapa de Pessoal disponivel no portal da

vinha e do vinho).

O IVV é um organismo dotado de autonomia administrativa e financeira. O financiamento

da sua atividade é exclusivamente suportado por receitas préprias. Quanto ao mais cfr.
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Relatdrios de Atividades e Autoavaliacdo e Relatério & Contas disponiveis no portal da

vinha e do vinho.

2.4] INSTRUMENTOS DE GESTAO

O IVV atua com suporte nos varios instrumentos de gestao legalmente obrigatdrios,

enquadrados nos Vetores Estratégicos do Instituto, dos quais se destacam:

¢ QUAR

e Plano de Atividades, incluindo o Programa de Formacao
e Orcamento

e Relatdrio de Atividades e Autoavaliacao

e Relatdrio e Contas

e Mapa de Pessoal e Balanco Social

e (Cbdigo de Conduta

e Normas de Controlo Interno

e Regulamentacao interna
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3.| IDENTIFICACAO DOS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS
3.1/ CONCEITO DE RISCO E DE GESTAO DO RISCO!

Risco e Gestao de Risco

Definicao

Evento, situacio ou circunstancia futura com probabilidade de ocorréncia e potencial consequéncia positiva ou negativa na consecucdo dos
RISCO objetivos de uma unidade organizacional”2. Ou seja, os riscos correspondem a “factos, cuja probabilidade de ocorréncia e respetiva gravidade de
consequéncias configurem riscos de gestao incluindo riscos de corrupcao e de natureza similar

Reconhecimento e classificacao de factos cuja probabilidade de
ocorréncia e respetiva gravidade de consequéncias configurem riscos
de gestao incluindo riscos de corrup¢ao e de natureza similar

Identificacdo e
definicao do risco

Classificacdo do risco segundo critérios de probabilidade e de
gravidade na ocorréncia, estabelecendo-se conjuntos de critérios,
medidas e a¢oes, distribuindo-se por tipos, consoante as
consequéncias sejam estratégicas ou operacionais

processo através do qual as organizacées analisam metodicamente
os riscos inerentes as respetivas atividades, com o objetivo de Andlise do risco
atingirem uma vantagem sustentada em cada atividade
individual e no conjunto de todas as atividades

Gestao de Risco

A cada risco identificado deve ser atribuida uma graduacao fundada
GRADUAGAO DO| na avaliacio da probabilidade e de gravidade na ocorréncia, divididos
NiVEL DE RISCO por tipos consoante as consequéncias sejam estratégicas ou
operacionais, e é determinada em funcao dos dois parametros:

Figura 3 - Conceitos de Risco e Gestdo do Risco

1 In Plano de Prevencéo de Riscos de Gest3o (incluindo os riscos de corrupcio e infracdes conexas) da Direccio-Geral do Tribunal de Contas (Sede e Servicos Regionais), disponivel
em www.tcontas.pt.
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3.2| AREAS DE ANALISE DO RISCO

A gestdo do risco procura identificar e prevenir atempadamente as areas e factos com
potencial danoso na organizacao, através de uma metodologia assente em fases e etapas

interativas.

A metodologia seguida para a elaboracdo do PPR implica, em primeiro lugar, o
levantamento das areas funcionais e processos criticos, identificando-se no IVV, I.P. as

seguintes areas com probabilidade de risco:

e Contratacao publica

e Recursos humanos

e Administrativa e Financeira

e Concessao de beneficios publicos

e Informatica e sistemas de informacao
e Infraestruturas e patriménio

e Protecdo de dados

e Auditoria e controlo

e Gestao documental e processual

No que respeita a sua estrutura organizativa, o IVV, I.P. pode ser dividido em duas areas
organizacionais: Conselho Diretivo (CD), Unidades Orgéanicas (UO). As UO proporcionam

0 apoio necessario ao desenvolvimento da missdo do IVV, I.P..

3.3| FUNGOES E RESPONSABILIDADES?

Um PPR deve conter indicacbes sobre a funcdo e as responsabilidades de cada
interveniente ou grupo de intervenientes e a forma de articulacdo necesséria entre os

mesmos, de modo a serem transmitidas todas as informacoes relevantes nesta matéria.

O quadro seguinte identifica os intervenientes e as respetivas funcoes e

responsabilidades®.

2 Adaptado de Tribunal de Contas (2012)

3 O PPR é parte integrante do programa de cumprimento normativo (PCN), aprovado pelo despacho n.°
7/2023, de 27 de fevereiro, nos termos do qual o responsavel é o dirigente maximo do Instituto da Vinha e
do Vinho, |.P., que assegura a execucdo do PCN, sem prejuizo de competéncias conferidas a outros
colaboradores nesse ambito.
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Gestao do Risco

Funcao e Responsabilidades

Conselho Diretivo

Diretor de Gestao
Financeira e
Administracdo

Coordenador do
Gabinete de Auditoria
e Acompanhamento

Dirigentes

(Diretores de
Departamento e
Coordenadores)

E o gestor do Plano

Estabelece a arquitetura e os critérios de gestdo do risco, cuidando da
sua revisdo quando necessario

Recebe e comunica os riscos, tomando as medidas inseridas na sua
competéncia

Determina a comunicacio interna e externa do plano, bem como dos
seus relatérios de monitorizacdo

Apoia na concecao e definicdo da arquitetura e estratégia da gestao de
riscos e da implementacdo do respetivo processo de gestao

Promove a comunicagdo com os outros departamentos no ambito da
gestao de riscos

Promove a revisio e atualizacido do plano

Promove o acompanhamento e monitorizacdo permanente do plano e a
elaboracao dos respetivos relatérios anuais

Organizam, aplicam e acompanham o Plano no que concerne a sua
unidade organica

Identificam e comunicam as ocorréncias de riscos com provavel
gravidade maior ao Conselho Diretivo/DGFA/GAA

Garantem a eficacia das medidas de controlo de risco aplicaveis a sua
esfera de atuacéo

Acompanham e monitorizam periodicamente a execucao das medidas
previstas no Plano aplicaveis a sua esfera de atuacao

Apoiam a revisdo e atualizacdo do Plano

Figura 4 - Funcées e Responsabilidades no PPR

3.4| CRITERIOS DE CLASSIFICAGAO DO RISCO*

Considerando as funcdées do IVV, LP., foram identificados e caracterizados por
atividade/area funcional os respetivos riscos de gestdo, bem como de corrupgio e
infracdes conexas. Estes riscos sdo classificados segundo uma escala de risco (elevado,
moderado e fraco) e em funcdo do grau de probabilidade de ocorréncia (elevado,

moderado ou fraco) (cfr. quadro seguinte).

O atual PPR cobre as areas organizacionais do IVV, estando as mesmas identificadas no

Capitulo 6.

4 In Plano de Prevencido de Riscos de Gestdo (incluindo os riscos de corrupcio e infracdes conexas) da
Direccdo-Geral do Tribunal de Contas (Sede e Servicos Regionais), disponivel em www.tcontas.pt.
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GRADUACAO DO
NiVEL DE RISCO

Probabilidade de
Ocorréncia (PO)

Critérios de classificacao do risco

Baixa

Possibilidade de ocorréncia mas com
hipéteses de obviar o evento com o
controlo existente para o tratar

Fatores de Graduacao
Média
Possibilidade de ocorréncia mas com

hipéteses de obviar o evento através
de decisoes e acoes adicionais

PPR | 2026

Forte possibilidade de ocorréncia e
escassez de hipéteses de obviar o
evento, mesmo com decisdes e agoes
adicionais essenciais

Gravidade da Consequéncia
(GQ)

Danos na otimizacdo do desempenho
organizacional, exigindo a
recalendarizacio das atividades ou
projetos

Perda na gestao das operacoes,
requerendo a redistribuiciao de
recursos em tempo e custos

Prejuizos na imagem e reputacdo de
integridade institucional, bem

como na eficacia do desempenho da
sua missao

Probabilidade/
Gravidade

Baixa Risco Fraco Risco Fraco
Média Risco Fraco Risco Moderado
Elevada Risco Moderado Risco Elevado

Alta

Risco Moderado

Risco Elevado

Risco Elevado

Figura 5 - Critérios de Classificacdo do Risco
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4.| MEDIDAS DE PREVENCAO E/OU MITIGACAO DOS RISCOS

Uma vez identificados os riscos mais pertinentes associados as atividades do IVV, I.P,,
determinam-se as medidas preventivas a colocar em pratica. Estas sdo de natureza

diversa, destinando-se a:

e Evitar o risco, eliminando a sua causa, ou tornando-o para um nivel aceitavel;

e Prevenir o risco, procurando minimizar a probabilidade de ocorréncia do risco ou
do seu impacto negativo;

e Aceitar o risco e os seus efeitos;

e Transferir o risco para terceiros.

As medidas preventivas do risco implicam uma prévia analise custo-beneficio e dependem

dos recursos disponiveis para a sua adocao.

No Capitulo 6 do presente Plano, estdo elencadas as medidas preventivas associadas aos
riscos identificados nas atividades desenvolvidas pelas unidades organicas e areas

transversais.

E de referir que algumas das medidas preventivas ja foram implementadas ou estio em
implementacao, tendo-se aproveitado o momento da revisdo do presente plano para
proceder a uma sistematizacdo das mesmas e revistas a sua adequacao e eficacia. No que

concerne as medidas a adotar, devera ser garantida a sua implementacao.

5. ACOMPANHAMENTO, AVALIACAO E ATUALIZACAO DO PLANO

Os PPR sado instrumentos de gestao dindmicos, pelo que devem ser acompanhados na sua
execucao, elaborando-se os relatérios de controlo previstos na lei, com a periodicidade ai

definida, e refletindo-se sobre a necessidade da revisdo do Plano.

Compete aos Dirigentes (Diretores de Departamento e Coordenadores) aplicar e

acompanhar a execucdo do PPR no que concerne a sua unidade organica.

Compete aos designados® promover as monitorizacdes da execucio global do Plano, bem
com a sua revisao, sendo o acompanhamento global do PPR basear-se nos contributos

das UO. Os referidos relatorios de controlo a apresentar deverao reportar:

5 Conforme disposto no artigo 6.° n.° 2, alinea e) do RGPC, e no artigo 13.° da Lei n.° 93/2021, de 20 de
dezembro.
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e descricdo dos riscos eliminados ou cujo impacto foi reduzido e daqueles que se

mantém;
e identificacdo das medidas preventivas adotadas e por adotar;
e eventuais ocorréncias relativas a praticas de corrupcao ou de infracdes conexas;

e identificacao de riscos ndo previstos e de situacoes de conflitos de interesses, a
probabilidade e a gravidade da sua existéncia, bem como as medidas de

prevencdo a tomar.

Para além da periodicidade das avaliacbes e revisodes, os Dirigentes e outros responsaveis

devem informar o CD sempre que surjam riscos elevados ou novos que importe prevenir.

A aprovacao, a revisdo, a comunicacao e a publicitacdo interna e externa do Plano e

respetivos relatérios de controlo é da competéncia do CD do IVV, I.P..
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6.| MATRIZ DE RISCOS POTENCIAIS E RESPETIVAS MEDIDAS PREVENTIVAS

PPR|2023

Apresenta-se de seguida uma matriz de riscos de gestao aplicaveis ao IVV, que decorrem das atividades desenvolvidas, particularizando em cada

unidade organica e éarea funcional as respetivas situacdes potenciadoras de risco associado, probabilidade de ocorréncia, gravidade da

consequéncia, graduacao do risco e medidas preventivas associadas.

Legenda:

Critérios de Graduagao do Risco (PO) (GC) e Graduagdo do Nivel de Risco (GR):

PO - Probabilidade de Ocorréncia: 1=Baixa; 2=Média; 3=Alta
GC-Gravidade da Consequéncia: 1=Baixa; 2=Média; 3=Alta
GR-Graduagao do Risco: 1=Fraco; 2=Moderado; 3=Elevado

Unidade Organica: Conselho Diretivo (CD)

P., bem como realizar todas as atividades no
ambito das competéncias legalmente atribuidas;

transparéncia dos procedimentos;
Dimensionamento desadequado com objetivo de favorecimento

de terceiros;

Deficiente aplicacdo / controlo / fiscalizacdo de requisitos,
normas, procedimentos ou regulamentos.

N.° Processo / Atividade Identificacdo de Riscos PO | GC | GR Medidas e Mecanismos de Prevencao
Existéncia de parcialidade / favorecimento;
Participacdo econémica em negdcio;
Recebimento indevido de vantagem; Implementacio de declaracio de inexisténcia de
1. Deliberar e definir orientagdes de forma a conflitos de interesses;
garantir a boa execucao das atribuicdes do IV, I. Existéncia de conflitos de interesses que condicionem a 2 2 2 Deliberacées tomadas em Conselho Diretivo;

Publicitacdo / divulgacao das deliberacdes.
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Unidade Organica: Transversal
N.° Processo / Atividade Identificacao de Riscos PO | GC | GR | Medidas e Mecanismos de Prevencao
Acesso, uso e/ou transmissao indevida de informacao; Acoes de formacao e capacitacido dos
colaboradores;
1. Conjunto de riscos identificados, que se Alienacédo e/ou utilizagdo indevida de bens e equipamentos; |
encontram presentes, de forma transversal em 2 2 2 Cadigo de Etica e de Conduta do IVV, I. P.;
todas as atividades desenvolvidas no IVV, I. P. Apropriacdo, destruicao e/ou modificacdo da informacao;
Dotagao das UO com recursos humanos adequados
Uso do patrimdnio para fins ndo autorizados. as exigéncias do quadro das suas competéncias.
Unidade Organica: Gabinete de Auditoria e Acompanhamento (GAA)
N.° Processo / Atividade Identificacdo de Riscos PO | GC | GR | Medidas e Mecanismos de Prevencao
. - . Reforco da utilizacdo da Norma de Execucao,
1. Acompanhar a implementacao do sistema de .. . N .. - L .
. . - o Deficiente aplicacdo / controlo / fiscalizacdo de requisitos, elaboracdo e circuito procedimental;
controlo interno e implementacao e atualizagcao X 2 2 2
. . normas, procedimentos ou regulamentos;
dos manuais de procedimentos; . e .
Sistemas de verificacdo por mais de uma pessoa.
Cumprimento do Plano Anual de Auditoria;
2. Assegurar a realizacdo de auditorias internas e Songgagao de.lnfcirma(;ao por neg!lger]ua oucom f|n§ .|Iega|s; Sistema de verificacdo por mais de uma pessoa;
e . - - Deficiente aplicacdo / controlo / fiscalizacdo de requisitos, 2 2 2
monitorizar a implementacao das recomendacdes. normas. procedimentos ou resulamentos:
P g ! Utilizacdo do Manual de Procedimentos de
Auditoria.
Unidade Organica: Gabinete Juridico (GJ)
N.° Processo / Atividade Identificacao de Riscos PO | GC | GR | Medidas e Mecanismos de Prevencao
L Elaboralj pareceres, mformagoe.s’ respostas a Existéncia de parcialidade / favorecimento; 1 3 2 Sistema de verificagdo por mais de uma pessoa
recursos hierarquicos e reclamacoes;
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Unidade Organica: Gabinete Juridico (GJ)
N.° Processo / Atividade Identificacao de Riscos PO | GC | GR | Medidas e Mecanismos de Prevencao
Existéncia de parcialidade / favorecimento; Sistema de verificacao por mais de uma pessoa;
2. Determinar a abertura, nomeacéo de instrutores | Inexisténcia ou deficiente planeamento, execucdo e/ou 2 P ) Manual para os processos de contraordenacao;
e instruir processos de contraordenagao monitorizagdo dos planos/programas/agao; Acdes de formacio dos colaboradores envolvidos
- R - L. - nas atividades de instrucdo dos processos de
Nao exercicio e/ou desadequacéo do exercicio de coordenagao. -
contraordenacao.
8. Prom9yer a |nstr.u<;ao fje processos disciplinares, Existéncia de parcialidade / favorecimento 1 3 2 Sistema de verificacdo por mais de uma pessoa.
de inquérito e averiguagoes
4. Prestar apoio juridico aos servigos Deficiente apI|cg<;ao / controlo / fiscalizacdo de requisitos, 1 2 1 Definicdo de um fluxo de informacao entre as UO.
normas, procedimentos ou regulamentos;
Cédigo de Deontologia dos Advogados Europeus;
o Existéncia de parcialidade / favorecimento; Estatuto da Ordem dos Advogados (Lei n.°
5. Representar o IVV, |. P. em processos judiciais 1 3 2
. . . 145/2015, de 09 de setembro);
Recebimento indevido de vantagem;
Sistema de verificacdo por mais de uma pessoa.

Unidade Organica: Departamento de Gestio Financeira e Administracdo (DGFA)

N.° Processo / Atividade

Identificacao de Riscos PO | GC | GR Medidas e Mecanismos de Prevencao

1. Assegurar a gestdo do processo de recrutamento
e selecio;

Deficiente aplicacdo / controlo / fiscalizacdo de requisitos,
normas, procedimentos ou regulamentos; . e .

Sistemas de verificacdo por mais de uma pessoa;
Dimensionamento desadequado com objetivo de favorecimento

X Andlise e tomada de decisdo por érgaos colegiais e
de terceiros; 2 3 3

com rotatividade de elementos;

Existéncia de conflitos de interesses que condicionem

.. . Criacdo de manual de procedimentos de processo
transparéncia dos procedimentos;

de recrutamento e selecio.

Existéncia de parcialidade / favorecimento;

17126



INSTITUTO DA VINHA
E DO VINHO

PPR| 2026

Unidade Organica: Departamento de Gestao Financeira e Administracio (DGFA)

formacao;

Sonegacao de informacao por negligéncia ou com fins ilegais;

N.° Processo / Atividade Identificacdo de Riscos PO | GC | GR Medidas e Mecanismos de Prevencao
Recebimento indevido de vantagem.
Deficiente aplicacdo / controlo / fiscalizacdo de requisitos,
normas, procedimentos ou regulamentos; . e .
~ L Sistemas de verificacdo por mais de uma pessoa;
2. Assegurar a gestao das avaliagdes de 1 9 1
desempenho, progressdes de carreira; Existéncia de parcialidade / favorecimento; Cédigo de Etica e Conduta do IVV, I. P..
Recebimento indevido de vantagem.
Realizacdo e pagamento de verbas indevidas;
Deficiente aplicacao / controlo / fiscalizacdo de requisitos, Sistemas de verificacdo por mais de uma pessoa;
normas, procedimentos ou regulamentos;
3. Assegurar o processamento de remuneracdes, . . . Reforco da formagéo dos colaboradores nas areas
R Existéncia de parcialidade / favorecimento; 2 3 3 -
abonos, descontos e ajudas de custo; de Gestdo de RH;
Recebimento indevido de vantagem;
Reforco da utilizacdo da plataforma informatica de
Sonegacao de informacao por negligéncia ou com fins ilegais. Gestédo de RH;
4. Promover o levantamento das necessidades de Realizaco de despesas indevidas; Sistemas de verificacao por mais de uma pessoa;
3 i . . . . Elaboracdo do plano de formacao anual.
forma(;:i\o, elaborar e implementar o plano de Dimensionamento desadequado com objetivo de favorecimento 2 1 1 “ P ¢
formacao; X
de terceiros;
5 Proceder a0 controlo da execucio do plano de Deficiente aplicacdo / controlo / fiscalizagdo de requisitos,
: < P normas, procedimentos ou regulamentos; 2 1 1 | Sistemas de verificacdo por mais de uma pessoa.

Unidade Organica: Unidade de Gestido Orcamental e Patrimonial (UGOP)

matéria financeira e orcamental;

Realizacdo e pagamento de verbas indevidas;

N.° Processo / Atividade Identificacdo de Riscos PO | GC | GR Medidas e Mecanismos de Prevencao
Sonegacao de informacao por negligéncia ou com fins ilegais; Sistemas de verificacdo por mais de uma pessoa;
1. Realizar o processamento das despesas e o Realizacio de despesas indevidas:
cumprimento das diretrizes e orientagbes em < P ’ 2 3 3 Reforco de formagao aos colaboradores

envolvidos;
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diretrizes e orienta¢des nacionais em matéria de
contratacdo publica;

Recebimento indevido de vantagem;
Existéncia de parcialidade / favorecimento;

Existéncia de conflitos de interesses que condicionem a
transparéncia dos procedimentos;

Participacdo econémica em negdcio.

@ INSTITUTO DA VINHA PPR| 2026
Unidade Organica: Unidade de Gestido Orcamental e Patrimonial (UGOP)
N.° Processo / Atividade Identificacdo de Riscos PO | GC | GR Medidas e Mecanismos de Prevencao
Recebimento indevido de vantagem; Implementacao de manual de procedimentos de
processamento das despesas;
Participacdo econémica em negdcio.
Existéncia de niveis de acesso a informacao;
Reforco da utilizacdo de programas informaticos.
Reforco de formacao aos colaboradores
envolvidos;
Recebimento indevido de vantagem; ~ .
2. Realizar o processamento da receita e o Implementacao de manual de procedimentos de
cumprimento das diretrizes e orientagcbes em Sonegacao de informacao por negligéncia ou com fins ilegais; 2 3 3 processamento das despesas;
matéria financeira e orcamental;
Desvios de dinheiros e valores. Existéncia de niveis de acesso a informacao;
Reforco da utilizacdo de programas informaticos.
3. Efetuar o reporte e prestar informagdes Sistemas de verificacdo por mais de uma pessoa;
essencials para o cump.rlmento das. obrlgago’es Sonegacao de informacao por negligéncia ou com fins ilegais; Acoes de formacao aos colaboradores envolvidos
declarativas e informativas do Instituto nas areas 1 3 2 L .
R X no reporte das obrigacdes declarativas e
financeira, orcamental, de recursos humanos e de . . d
T informativos do Instituto.
contratacao publica;
Sonegacao de informacao por negligéncia ou com fins ilegais;
Sistemas de verificacdo por mais de uma pessoa;
Realizacdo de despesas indevidas;
Acbes de formacao aos colaboradores envolvidos
Realizacdo e pagamento de verbas indevidas; nos procedimentos de contratagdo publica;
4. Elaboracao e gestdo dos procedimentos de
contratacdo publica necessarios a prossecucao das | Deficiente aplicacdo / controlo / fiscalizacao de requisitos, Auditoria aos procedimentos de contratagdo
competéncias do IVV, I. P., e apoio na execucao normas, procedimentos ou regulamentos; publica;
dos respetivos contratos, de acordo com as 2 3 3

Existéncia de niveis de acesso a informacao;

Reforco/aplicacdo da utilizagdo do manual de
procedimentos da contratagdo publica;

Implementacao da declaracdo de inexisténcia de
conflitos de interesses.
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Unidade Organica: Unidade de Gestao Orcamental e Patrimonial (UGOP)
N.° Processo / Atividade Identificacdo de Riscos PO | GC | GR Medidas e Mecanismos de Prevencao
Sistemas de verificacdo por mais de uma pessoa;
5. Assegurar a atividade de expediente, de acordo
com as normas de organizacao e classificacéo, Sonegacao de informacao por negligéncia ou com fins ilegais; Formacéo aos colaboradores sobre gestao
manutencao, disponibilizacao e conservacio do 2 2 2 documental;
arquivo do IVV, I. P.. Deficiente aplicacdo / controlo / fiscalizacdo de requisitos,
normas, procedimentos ou regulamentos. Implementacao de manual de procedimentos da
gestdo documental/arquivo.
Unidade Organica: Unidade de Informatica (Ul)
N.° Processo / Atividade Identificacdo de Riscos PO | GC | GR Medidas e Mecanismos de Prevencao
1. Garantir o cumprimento das diretrizes e Sonegacao de informacao por negligéncia ou com fins ilegais;
orientacdes estratégicas em matéria de gestao dos sac a0 p slig gals; Divulgacdo/atualizacdo da informacao de apoio aos
sistemas e das tecnologias de informacao a nivel - — o . 1 2 1 sistemas de informacao.
N Deficiente aplicacdo / controlo / fiscalizacdo de requisitos,
nacional do IVV, |. P; X
normas, procedimentos ou regulamentos;
2. Assegurar a atualizacao dos sistemas de
informacao, garantindo o tratamento de dados para | Sonegacdo de informacao por negligéncia ou com fins ilegais. 1 1 1 Sistemas de verificacdo por mais de uma pessoa.
resposta a questionarios estatisticos de ambito
nacional e internacional.
3. Efetuar a gestao dos sistemas de informacao Sonegacio de informacio por negligéncia ou com fins ilegais: 1 P 1 Sistemas de verificacdo por mais de uma pessoa.
internos do IVV, I. P. (Internet e site institucional); gac caop glig gals;
Sistemas de verificagdo por mais de uma pessoa;
4. Assegurar a atividade de expediente de acordo Sonegacao de informacao por negligéncia ou com fins ilegais; Formacéo aos colaboradores sobre gestao
com as normas de organizacao e classificacao, documental;
- SO N - - S .. 2 2 2
manutencao, disponibilizacdo e conservagdo do Deficiente aplicacdo / controlo / fiscalizagdo de requisitos,
arquivo do IVV, . P.; normas, procedimentos ou regulamentos. Implementacio do manual de procedimentos de
gestdo documental/arquivo;
.5' Conceber, gerir & assegurara ma.nutenglac.) das Acodes de formacao dos colaboradores envolvidos
infraestruturas, dos equipamentos informaticos e - . - L - . - R . -
o . Sonegacao de informacao por negligéncia ou com fins ilegais; na gestado dos sistemas de informacao;
da rede de comunicagdes do IVV, I. P., garantindo a 2 P 9

sua seguranca, confidencialidade e integridade da
informacao;

Existéncia de parcialidade / favorecimento;

Reforco das normas impostas pelo RGPD.
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Unidade Organica: Departamento de Estruturas Vitivinicolas e Organizacio (DEVO)

economicos

N.° Processo / Atividade Identificacdo de Riscos PO | GC | GR Medidas e Mecanismos de Prevencao
Sistemas de verificacdo por mais de uma pessoa;
Sonegacao de informacao por negligéncia ou com fins ilegais; Registo dos utilizadores que emitem
sac a0 p slig gals; direitos/efetuam esta tarefa, permitindo uma
Atribuicdo e recuperacao indevida de direitos de plantacdo de supervisao mais eficaz;
vinha ~ - s
Segregacao de funcdes (analise/proposta e
1. Gestéio do Potencial Viticola 1 | 3 | 2 | decisdok
- . . . Procedimentos de trabalho DEVO n.° 1 -
Alteracao incorreta do prazo de validade dos direitos Transferéncia de Direitos de Replantacio e n.° 2 -
Atribuicdo de enquadramentos legais incorretos a parcelas de Regularizacoes.
vinha
Procedimento de Trabalho DEVO n.° 5 -
Prorrogacao do prazo de validade de Direitos de
Plantacio.
Sistemas de verificacdo por mais de uma pessoa;
Sonegacao de informacao por negligéncia ou com fins ilegais;
Registo dos utilizadores que efetuam esta tarefa,
2. Gestao das Declaragdes Obrigatérias Alteracao indevida de declaragdes de colheita e producéo e de 1 3 2 permitindo uma supervisdo mais eficaz;
declaracées de existéncias;
Segregacao de fungdes (analise/proposta e
decis3o).
Sistemas de verificacdo por mais de uma pessoa;
Registo dos utilizadores que efetuam esta tarefa,
permitindo uma supervisdo mais eficaz;
Sonegacao de informacao por negligéncia ou com fins ilegais;
3. Registo dos agentes econdmicos com atividade
no setor vitivinicola Inscrigao incorreta de instalacdes e de atividades de agentes 1 3 2 Validacéo cruzada, dado um pedido nao ser

obrigatoriamente finalizado pelo funcionario que
solicitou elementos;

Controlo por amostragem;

Procedimento de Trabalho DEVO n.° 8 - Agentes
Econdmicos.
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Unidade Organica: Departamento de Estudos e Apoio a Internacionalizacdo (DEAI)

interno.

aplicavel) no ambito da medida de promocdo no mercado interno.

N.° Processo / Atividade Identificacdo de Riscos PO | GC | GR Medidas e Mecanismos de Prevencao
Aplicacdo do Modelo de analise no processo de
avaliacdo de candidaturas;
1. Andlise das candidaturas e Pedidos de alteracao Aprovacado de um montante superior ao montante submetido na Utilizacdo de uma plataforma eletrénica (SIAPV)
(se aplicavel) no ambito de um Concurso da candidatura ou do Pedido de Alteracéo (se aplicavel) no ambito 1 2 1 que baliza/identifica o custo unitario e o montante
Intervencéo sectorial de Promocao de vinhos em do Concurso da Intervencao sectorial de Promocao de vinhos em maximo de referéncia e o montante total;
paises Terceiros (PEPAC) paises Terceiros (PEPAC).
Segregacao de funcdes (analise/proposta e
decis3o).
Aplicacdo do Modelo de andlise no processo de
avaliacdo de candidaturas;
2. Andlise das candidaturas no ambito da promocao | Aprovacéo indevida de um montante de financiamento superior Utilizacao de critérios de afericdo que permitam
do vinho e dos produtos vinicos no mercado ao apresentado na candidatura ou Pedido de modificacdo (se 1 2 1 uma supervisao mais eficaz;

Segregacao de funcdes (analise/proposta e
decis3o).
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Recebimento
indevido de

vantagem

Corrupcao

passiva para ato
ilicito

Corrupcao

passiva para ato
licito

Corrupcao ativa

ANEXO | -GLOSSARIO DE SITUACOES DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS ¢

O funcionario que, no exercicio das suas fungdes ou por causa
delas, por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento
ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro,
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que ndo lhe seja
devida (art.° 372° CP)

O funciondrio que por si, ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para
terceiro, vantagem patrimonial ou nao patrimonial, ou a sua
promessa, para a pratica de um qualquer acto ou omissao
contrariosaos deveres do cargo (art.° 373° n.°1)

O funcionario que por si, ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificacao, solicitar ou aceitar, para si ou para
terceiro, vantagem patrimonial ou nao patrimonial, ou a sua
promessa, para a pratica de um qualquer ato ou omissdao nao
forem contrarios aos deveres do cargo e a vantagem nao |he for
devida (art.°373° n.°2 CP)

Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento
ou ratificacao, der ou prometer a funcionario, ou a terceiro por
indicacdo ou com conhecimento daquele, vantagem patrimonial
ou nao patrimonial para a pratica de um qualquer acto ou
omissao contrarios aos deveres do cargo (art.° 374°)

PPR| 2026

Um funcionario que receba determinada quantia,
ou permita que um terceiro, mediante o
pagamento dessa quantia, proceda a entrega de
um documento apds o prazo legalmente previsto.

Um funcionario, responsavel pela andlise de
um pedido de reembolso, recebe um presente
para analisar de imediato o mesmo, permitindo
ao beneficidrio receber de imediato o
reembolso, desrespeitando a ordem de
entrada de pedidos.

O Agente econdmico que confrontado com
uma irregularidade e/ou ilegalidade, promete
ao auditor uma quantia monetaria para que
que nao lhe seja aplicada a multa.
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O funciondrio que ilegitimamente se apropriar, em proveito O funciondrio responsavel pela afetacao de
préprio ou de outra pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa moével equipamento informatico que leva para sua

Peculato ou imével ou animal, publicos ou particulares, que Ihe tenha sido casa um computador necessario ao servico,
entregue, esteja na sua posse ou lhe seja acessivel em razao das utilizando esse equipamento em trabalhos
suas fungoes (art.° 375 CP). particulares.

O funciondrio que fizer uso ou permitir que outra pessoa faca
uso, para fins alheios aqueles a que se destinem, de coisa imdvel,
de veiculos, de outras coisas moéveis ou de animais de valor
apreciavel, publicos ou particulares, que |he forem entregues,
estiverem na sua posse ou lhe forem acessiveis em razao das
suas funcgoes (art.° 376 CP).

Um funciondrio que utilize em proveito
préprio a viatura de servico para deslocagoes
particulares.

Peculato de uso

2 a = O funciondrio que, com intencdao de obter, para si ou para
Participacao terceiro, participacdo econdmica ilicita, lesar em negécio juridico
econdmica em os interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre,
negécio em razdo da sua fungao, administrar, fiscalizar, defender ou
realizar (art.° 377 CP).

O funciondrio que, no exercicio das suas fungoes ou de poderes de facto
delas decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o seu

consentimento ou ratificacdo, receber, para si, para o Estado ou para Um funciondrio que, ao fornecer as pecas
Concussao terceiro, mediante inducdo em erro ou aproveitamento de erro da concursais a concorrente, cobra um montante

vitima, vantagem patrimonial que Ihe nao seja devida, ou seja superior a superior ao fixado.

devida, nomeadamente contribuicao, taxa, emolumento, multa ou coima

(art.° 379 CP).

6 Crimes a considerar relativamente ao exercicio de funcdes publicas que se afiguram de maior importancia.
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Abuso de poder

Violacdo de

segredo por
funcionario

Abandono de
funcdes

O funciondrio que, fora dos casos previstos nos artigos
anteriores, abusar de poderes ou violar deveres inerentes as suas
funcdes, com intencdo de obter, para si ou para terceiro,
beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa (art.°382 do
CP).

O funciondrio que, sem estar devidamente autorizado, revelar segredo
de que tenha tomado conhecimento ou que lhe tenha sido confiado no
exercicio das suas fungbes, ou cujo conhecimento lhe tenha sido
facilitado pelo cargo que exerce, com intencao de obter, para si ou para
outra pessoa, beneficio, ou com a consciéncia de causar prejuizo ao
interesse publico ou a terceiros (art.° 383 CP).

O funciondrio que ilegitimamente, com intencao de impedir ou
de interromper servigo publico, abandonar as suas fungdes ou
negligenciar o seu cumprimento (art.® 385° CP)

Quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de dadiva
ou promessa de vantagem patrimonial ou nao patrimonial, a praticar
falsidade de depoimento ou declaracoes ou falsidade de testemunho,
pericia, interpretacao ou traducao (art.° 363° CP).
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Um funciondrio que recebe beneficio por
emitir uma licenca sem que exista suporte
legal ou tenha sido autorizada.

Um funciondrio que revele matéria sigilosa
com intencao de beneficiar um conhecido ou
familiar num concurso, em detrimento dos
outros concorrentes.
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Trafico de
influéncia

Fraude na

obtenciao de
subsidio ou

subvencao

Desvio de
subvencao,
subsidio ou

crédito
bonificado

Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento
ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro,
vantagem patrimonial ou nao patrimonial, ou a sua promessa,
para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de qualquer
entidade publica, nacional ou estrangeira (art.° 335° CP)

Quem obtiver subsidio ou subvencao, fornecendo as autoridades ou
entidades competentes informagoes inexatas ou incompletas sobre si
ou terceiros, ou omitindo, contra o disposto no regime legal da
subvencao ou do subsidio, factos importantes para a concessio do
subsidio ou subvencao, ou utilizando documento justificativo do direito
a subvencao ou subsidio ou de factos importantes para a sua concessao,
obtido através de informagdes inexatas ou incompletas (art.° 36°
Decreto-Lein® 28/84 de 20-01-1984)

Quem utilizar prestagoes obtidas a titulo de subvencao ou subsidio para
fins diferentes daqueles a que legalmente se destinam (art.° 37°
Decreto-Lein® 28/84 de 20-01-1984)
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Um funciondrio que a troco de dinheiro, promete
interceder junto do juri de um procedimento
contratual, para posiciond-lo em lugar passivel de
adjudicacao da sua proposta.
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