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l. Nota Introdutodria

O Balango Social do Instituto da Vinha e do Vinho, IP, adiante designado de IVV, IP, foi
elaborado de acordo com o Decreto-Lei n.2 190/96, de 9 de outubro, que regulamenta a
elaboracdo do Balango Social em todos os Servicos e Organismos da administragao publica
central, regional e local, incluindo os institutos publicos que revistam a natureza de servicos
personalizados e fundos publicos, que no termo de cada ano civil tenham um minimo de 50

trabalhadores ao seu servico, qualquer que seja a respetiva relacao juridica de emprego.

Com este documento pretendemos sintetizar de uma forma clara a evolugao dos recursos
humanos do IVV, IP verificada no ano de 2011, evidenciando um conjunto de indicadores na
area dos recursos humanos e financeiros, com o intuito de uma forma mais clara analisar qual

o melhor caminho a seguir para nos tornarmos cada vez mais num Instituto de exceléncia.

Os mapas que constituem o suporte base do presente trabalho, anualmente solicitados pela
Secretaria-Geral do Ministério da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do
Territério a todos os Organismos do Ministério e que sdo enviados nos termos legais, estdo

disponiveis para consulta em anexo.

Il. Identificagdao do Instituto

Designagdo: Instituto da Vinha e do Vinho, IP
Contactos:
Morada: Rua Mouzinho da Silveira, n2 5
1250 - 165 Lisboa
Coordenadas GPS: 38.721998, -9.149927
Telefone: 213 506 700
Fax: 213561225
E-mail: info@ivv.min-agricultura.pt
Web site: www.ivv.min-agricultura.pt

Numero de Pessoa Coletiva: 501 722 335
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Misséo

O IVV, IPtem por missdo coordenar e controlar @rganizacdo institucional do e
vitivinicola, auditar o sistema de certificagdo de qualidade, acompanhar a politica comunitéria

e preparar as regras para a sua aplicacdo, bem como participar na coordenacgao e supervisdo
da promog&o dos produtos vitivinicolas. E a instancia de conjaoto da Unido Europeia,
assegura o funcionamento e preside, através do seu Presidente, a Comissdo Nacional da OlV,

nos termos do n° 1, do artigo 3°, do Decrdtei n°66/2012 de 16 de marca
Natureza Juridica

O IVV, IP €& um InstitutBublico integrado naadministragcdo indireta do Estado, dotado de
autonomia administrativa e financeira e patriménio proprio. Prossegue atribuicdes do
Ministério da Agricultura, ddlar, do Ambientee do Ordenamento do Territéri(MAMAQT),

sob superintendéncia e tutela despdivo ministro, nos termos do n° 1, e n° 2, do artigo 1°,
do DecretoLei n° 66/2012 de 16 de marco sem prejuizo do disposto no despacho n.°
12412/2011 de 9 de setembro de 2011 da Ministra da Agriculdoalar, do Ambientee do
Ordenamento do Territériogue estabelece o quadro de funcionamento e de delegacéo de
competéncias no MAMAOR missao, atribuicbes e competéncias do 1VV, éRAcontramse
definidos no Decretd.ei n.° ®/2012 de 16 de marca

Organograma em 31 de Dezembro de 2011
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IV. Caraterizacao dos Recursos Humanos

Em 31 de dezembro de 2011, encontravam-se em exercicio de fungdes 55 trabalhadores com
relagdo juridica de emprego publico em regime de Contrato de Trabalho em Fung¢Ges Publicas

por Tempo Indeterminado, distribuidos pelas diferentes unidades organicas. (Em anexo, Quadro 1:

Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de vinculagdo e género)

i. Cargos e Carreiras

A carreira com maior representatividade é a de Técnico Superior, com um peso de 43,64% no
total, o que indica um dominio do pessoal especializado a desempenhar funcdes no IVV, IP,

tendéncia que se tem verificado nos ultimos anos. (Em anexo, Quadro 1: Contagem dos trabalhadores

por grupo/cargo/carreira, sequndo a modalidade de vinculagéo e género)

Total 55

Informatico

Assistente Operacional
Assistente Técnico 14
Técnico Superior 24
Dirigente Intermédio

Dirigente Superior 2

Grdfico 1 - Distribuicdo do numero de trabalhadores por cargo/carreira

ii. Idade e Género

A semelhanca de anos anteriores, é nas faixas etdrias entre os 50-54 e 55-59 anos que se
encontra a maioria dos trabalhadores (56,36%). O nivel médio etario dos trabalhadores do IVV,

IP, é de 51,45 anos, o que representa um envelhecimento dos recursos humanos. (Em anexo,

Quadro 2: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etdrio e género)
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Grafico?2 - Distribuicdo do nimero de trabalhadores por escaldo etario e género

Do tal dos trabalhadores do IVIR,35sdo do sexo feminino 20 do sexo masculino. A estes
valores corresponde uma taxa de feminizacao6d®o, superiora registada no ano anterior,
que se situava no$0%. (Em anexo, Quadro 2: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargol/carreira,

segundo o escaldo etario e género)

20

m Masculino

® Feminino
35

Gréfico3 - Distribuigcdo do nimero de trabalhadores por género

Verificase quena carreiracom maior peso no VW] ade TécnicoSuperiora diferenca de

géneroé mais acentuada’ trabalhadores do sexo masculindl@ do sexo femininoEm anexo,

Quadrol: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundwdalidade deinculagéce género)
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Informatico 2
Assistente Operacional %
Assistente Técnico 5 ? .
| W Feminino
Técnico Superior 7 17 B Masculino
.. T 4
Dirigente Intermédio 4
. : 1
Dirigente Superior 1
0 5 10 15 20

Grdfico 4 - Distribui¢do do numero de trabalhadores por cargo/carreira e género

Antiguidade

A semelhanca do ano anterior, é no intervalo entre os 35-39 anos de servico que se encontra o

maior numero de trabalhadores do IVV,IP, (19 trabalhadores), em ambos os géneros. O nivel

médio de antiguidade é de 27 anos, igual ao verificado no ano de 2010. (Em anexo, Quadro 3:

Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, sequndo o nivel de antiguidade e género)

14
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o N b~ O ©©

_ 13
i 6 6
- D . H
4 4 Masculino
i 5 2 5 3 3 ® Feminino
i 11 1 1
até5 5-9 10-1415-1920-2425-2930-3435-39 400u
anos mais
anos

Grdfico 5 - Distribuicdo do numero de trabalhadores por nivel de antiguidade e género
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iv.  HabilitacGes

Ao longo dos ultimos anos tese verificado um aumento defetivoscom graus académicos
superiores - Mestrado, Licenciatura e Bacharelate representando 63,64% dototal de
trabalhadores (Em anexo, Quadr Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de

escolaridadee género)

Doutoramento

Mestrado

Licenciatura 20

Bacharelato

12° ano ou equivalente

11° ano 6
9° ano ou equivalente
6 anos de escolaridadelll 1
4 anos de escolaridad 1
Menos de 4 anos de escolaridad
(I) 5 10 15 20 25

® Feminino m Masculino

Gréfico6 - Distribuigdo do nurero de trabalhadores por nivel de escolaridade e género

V. Trabalhadores Portadores de Deficiéncia

No ano de 2011a percentagem de trabalhadorgmrtadores dedeficiéncia no IVV,IR de
5,46%,2 trabalhadores na faixa etaria entre 0s-59 el trabalhador na faixa etariantre os
60-64 anos todos do sexo femininoO grau de deficiéncia é variavel e os trabalhadores

beneficiam, de acordo com o respetivo grau, de reducdo noERSnexo, Quadié Contagem dos

trabalhadoresportadores de defiéncia porgrupo/cargo/carreira, segundo escaldoetario e género)
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B Trabalhadores portadores
de deficiéncia

52

Grdfico 7 - Numero de trabalhadores portadores de deficiéncia

Vi. Relagdes Profissionais e Disciplina

Relagdes Profissionais

A percentagem de trabalhadores do IVV,IP, sindicalizados é de 16,36%.

Estd constituida uma Comissdo Paritdria nos termos do n2 1, do artigo 592, da Lei n2 66-B/2007
de 28 de dezembro, e ndo existe Comissdo de Trabalhadores no IVV,IP. (Em anexo, Quadro 31:

Relagbes Profissionais)

M Trabalhadores sindicalizados

M Elementos pertencentes a
comissOes de trabalhadores

 Total de votantes para
comissOes de trabalhadores

B Trabalhadores nao
sindicalizados

Grdfico 8 - Numero de trabalhadores sindicalizados

Disciplina
N3ao foi instaurado nem esta a decorrer qualquer processo disciplinar.
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V. Movimentos de Pessoal

Admiss3o/Saidas

No ano de 2011 verificou-se admissdo/regresso de 5 trabalhadores, 4 da carreira Técnica

Superior e 1 da carreira de Informatica, representando 9,09% do total de efetivos. (Em anexo,

Quadro 7: Contagem dos trabalhadores admitidos e regressados durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo

0 modo de ocupagdo do posto de trabalho ou modalidade de vinculagdo)

4
3
2
1
0
Procedimento Concursal Mobilidade interna a 6rgdos ou Comissao de servigo
servigos

M Técnico Superior M Informatica

Grdfico 9 - Numero de trabalhadores admitidos/regressados

Registou-se a saida de 8 trabalhadores, 5 da carreira Técnica Superior, 1 da carreira de

Assistente Técnico e 2 da carreira de Informatica, representando 14,55% do total de efetivos.

(Em anexo, Quadro 9: Contagem das saidas de trabalhadores contratados, por grupo/cargo/carreira, segundo o

motivo de saida e género)

= Informatico

M Assistente Técnico

O R N W b U
|

B Técnico Superior
Reforma/Aposentacdo  Fim da situagdo de Outros
mobilidade interna

Grdfico 10 - Saida de trabalhadores por motivo
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Ao contrario do que sucedeu no ano de 2010, em que a entrada de trabalhadores @ MV,
superior a saideem 2011, inverteuse a situacdo ocorrendo uma saida de pessoal superior a

entrada, o que se deveu, sobretudo, admero de trabalhadores que se aposentaram.

S F N W M~ 01 O

1
0 0 0 0 0 . 0 0
Dirigente Dirigente Técnico Assistente Assistente  Informéatico
Superior Intermédio Superior Técnico Operacional

m Admissdes m Saidas

Graficoll- Numero de trabalhadores admitidos/saidas

Postos de trabalho previstos e ndo ocupados

Em 31 de dezembro de 2011, os postos de trabalho previstos e ndo ocupados no mapa de
pessoal do IVV,IP eram no toid, dos quai® da carreirade técnicosuperior,1 da carreira de
assistente técnico € da carreira de informatica(Em anexo, Quadra0: Contagem dosostos de

trabalho previstos e ndo ocupados durante o ano, pgnupo/cargo/carreira, segundoa dificuldade de
recrutamentq

Procedimento concursal em

desenvolvimento 1
Procedimento concursal Informatico
improcedente . o
P _ 3 H Assistente Téecnico
N&o abertura de procedimento 1 2 m Técnico Superior
concursal
A | 5
1 2 I ! 1
3
4 5

Gréficol2 - Postos de trabalho previstos e ndo ocupados por dificuldades de recrutamento
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Mudangas de situa¢ao

No ano de 2011 nao se verificaram mudancas de situagdo dos trabalhadores, designadamente

no que diz respeito a valorizagbes remuneratdrias, considerando as proibi¢cdes previstas no

Orcamento de Estado para 2011.

VI. Funcionamento Organizacional

Horarios de trabalho e periodo normal de trabalho

A semelhanca de anos anteriores, o hordrio de trabalho praticado pela generalidade dos
trabalhadores do IVV,IP (62%) é o flexivel, com plataformas fixas das 10h00-12h30 e das

14h30-17h00. (Em anexo, Quadro 12: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, sequndo a

modalidade de hordrio de trabalho e género)

O tempo completo (35 horas semanais) corresponde ao periodo normal de trabalho mais

praticado pelos trabalhadores do IVV,IP. (Em anexo, Quadro 13: Contagem dos trabalhadores por

grupo/cargo/carreira, segundo o periodo normal de trabalho e género)

Isencdo de horario
Especifico

Jornada continua

Desfasado
Flexivel
Rigido
0
> 10
15
20
25 30
35
M Dirigente Superior M Dirigente Intermédio M Técnico Superior
M Assistente Técnico M Assistente Operacional B Informatico

Grdfico 13 - Distribuigdo dos trabalhadores por modalidade de hordrio de trabalho
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Trabalho extraordinario

Ao longo do ano de 2011 foi prestado um total de 923 horas de trabalho extraordinario,
distribuido por trabalho extraordinario em dia normal de trabalho, em dias de descanso

semanal complementar e em dia feriado. (Em anexo, Quadro 14: Contagem das horas de trabalho

extraordindrio, por grupo/cargo/carreira, sequndo a modalidade de prestacdo do trabalho e género)

250000
743 795
500
52 61
42 28 39 28 39
12 7
1 = T . T
Trabalho Trabalho em dias de Trabalho em dias Total
extraordindrio diurno  descanso semanal feriado

complementar

B Técnico Superior M Assistente Técnico 1 Assistente Opercional B Informatico

Grdfico 14 - Distribuigcdo das horas de trabalho extraordindrio por modalidade de prestagdo de trabalho

Assiduidade

O numero total de auséncias ao trabalho contabilizado no ano de 2011, foi de 1127 dias, o que
corresponde a uma taxa de absentismo de 9,11%. Os valores com mais expressdo sdo os de
auséncias por doenca e por prote¢do na parentalidade, que representam 64,60% e 27,33%,

respetivamente, do total de faltas ao trabalho. (Em anexo, Quadro 15: Contagem dos dias de auséncia ao

trabalho durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo da auséncia e género)
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outros [
Greve [F
Por conta do periodo de férias [
Trabalhador-estudante |usm
Assisténcia a familiares |m
P
Doenga |
. - 3
Falecimento de familiar
Protecdo na parentalidade
0 100 200 300 400
Protega9 " | Ealecimento Assisténcia a| Trabalhador Por clonta do
parentalidad - Doenga L periodo de Greve outros
de familiar familiares | -estudante L.
e férias
® Informatico 5 59 0,5
M Assistente Operacional 3 0,5
M Assistente Técnico 94 6,5 6,5 4
M Técnico Superior 308 1 210 10 18 31,5 4
M Dirigente Intermédio 0,5
m Dirigente Superior 365

Grdfico 15 - Distribui¢do dos dias de auséncia ao trabalho por motivo de auséncia

VIl. Encargos com o Pessoal

Estrutura remuneratoria

Em 2011 as remuneragbes maximas e minimas mensais auferidas no IVV,IP, foram as

seguintes: (Em anexo, Quadro 17 - B: Remuneragées mdximas e minimas)

Remuneragao € Género Masculino Género Feminino
Minima 944,02 € 683,13 €
Maxima 4 060,88 € 3 406,51 €

Tabela 1 - Valor das remuneragées mdxima/minima

Considerando os valores iliquidos das remuneracdes mensais base acrescido dos suplementos

regulares, verifica-se que o escaldo remuneratério [1251-1500] euros é o mais representativo
Pagina 13 de 22
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com uma percentagem de 20% dos trabalhadores, seguido do escaldo remuneratério [1001-

1250] que abrange 18,18% trabalhadores do IVV,IP. (Em anexo, Quadro 17 - A: Remuneragées mensais

iliquidas)

4001-4250 €
3751-4000 €
3501-3750 €

3251-3500 €

3001-3250 €
2751-3000 €
2501-2750 €

2251-2500 €

2001-2250 €
1751-2000 €

1501-1750 €

1251-1500 €
1001-1250 €
501-1000 €

Até 500 €

0 2 4 6 8 10 12

B Masculino ™ Feminino

Grdfico 16 - Distribuigdo do escaldo remuneratdrio por género

Total de encargos

No ano de 2011 registou-se um decréscimo no valor total dos encargos com pessoal pago pelo
IVV,IP, o que se justifica, em parte, pela aplicacdo das reducGes remuneratérias impostas pelo

Orcamento de Estado para 2011. A despesa total paga com pessoal ascendeu a € 1 609 358,32.

Do total dos encargos com o pessoal, 90,99% representam a remuneragao base e os restantes

9,01% dizem respeito a suplementos remuneratdrios, prestacdes sociais e beneficios sociais.

(Em anexo, Quadro 18: Total dos encargos com pessoal durante o ano)
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€1.800.000,00

€1.609.358,32

€1.600.000,00 ¢7764 350 68

€1.400.000,00

€1.200.000,00

€1.000.000,00

€ 800.000,00
€ 600.000,00
€ 400.000,00
€ 200.000,00 €6032007 €7518653
Remuneragdo Suplementos Prestagdes Beneficios Total
base remuneratorios sociais sociais

Grdfico 17 - Total de encargos com o pessoal

O Balango Social nao inclui os seguintes encargos: € 12 497,28 com o érgdo social (Fiscal
Unico), € 45 802,31 de encargos com a ADSE, € 214 120,51, de descontos para a Caixa Geral de
Aposentacbes e € 4 683,51 de descontos para a Seguranga Social, que totalizam o valor de €
277 103,61, contabilizado para efeitos orcamentais nas Despesas com Pessoal que

ascenderam, em 2011, a um valor global de € 1 886 461,93.

VIIl. Formagao Profissional

AcgOes realizadas

As acbes de formagdo realizadas e frequentadas pelos trabalhadores do IVV,IP em 2011,

abrangeram 50 trabalhadores, registando-se um total de 2 704,50 horas de formagdo. (Em

anexo, Quadro 29: Contagem das horas despendidas em formagdo durante o ano, por grupo/cargo/carreira,

segundo o tipo de agéo)
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3000
2500
2000
1500
1000
0 -
Horas dispendidas em agGes Horas dispendidas em agdes  Total de horas em agbes de
internas externas formacao

Grdfico 18 - Horas despendidas em agées de formagdo profissional por tipo

A formacao profissional incidiu nas seguintes areas tematicas:

Desenvolvimento pessoal
Gestdo e administracao
Contabilidade

Ciéncias informaticas

Ll ok R S o

Agricultura e pescas

B Agdes internas

H Agles externas
68,82%

Grdfico 19 - A¢oes de formagdo profissional por tipo

Realizaram-se 93 participacdes em acbes de formagdo profissional, das quais 29 internas e 64
externas, sendo as a¢Ges de formacdo de duracdo inferior a 30 horas as mais representativas,

seguidas das de duragdo entre as 30 a 59 horas. (Em anexo, Quadro 27: Contagem relativa a

participagbes em agbes de formagdo profissional durante o ano, por tipo de a¢do, segundo a duragéo)
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23
2 1 3
Menos de 30 horas De 30 a 59 horas De 60 a 119 horas 120 horas ou mais

B AgBes internas M Agdes externas

Grdfico 20 - A¢des de formagdo profissional por tipo, segundo a duragéo
Os trabalhadores da carreira de técnico superior tiveram o maior nimero de participa¢des em
acoes de formacdo, representando 47,31% do total de participagdes, seguido dos
trabalhadores da carreira de assistente técnico com a percentagem de 19,36%, no cOmputo

das agdes formacgdo internas e externas. (Em anexo, Quadro 28: Contagem relativa a participacdes em

agbes de formagdo durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de agdo)

Total

Informatico

Assistente Operacional
Assistente Técnico
Técnico Superior
Dirigente Intermédio

Dirigente Superior

0 10 20 30 40 50 60 70

B AcOes externas MW AgOes internas

Grdfico 21 - Distribuicéo por participagées em agées de formagéio por grupo/cargo/carreira segundo o tipo de
agéo

Despesas

Os custos totais com a formagdao em 2011 foram de € 40 133.97. A despesa com formagdao em

acOes internas foi de € 15 252.00 e em ag¢Oes de formagdo externas de € 24 881.97. (Em anexo,

Quadro 30: Despesas anuais com a formagdo)
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€40.133,97

€45.000,00 -

€40.000,00 -

€35.000,00 -
€24.881,97

€30.000,00

€25.000,00 €15.252,00

€20.000,00
€15.000,00 -
€10.000,00 -

€5.000,00 -

€ - T T T
Despesa com agdes Despesa com agdes Total
internas externas

Grdfico 22 - Total de encargos com formagéo profissional

IX. Indicadores de Gestao e Evolugao

INDICADORES DE GESTAO/RECURSOS HUMANOS 2011 2010 2009

Taxa de recursos humanos com relagao juridica de emprego publico 100% 100% 100%
(CT em fungdes publicas por tempo indeterminado / total de recursos
humanos a 31 de dez. 2011 x 100)

Taxa de recursos humanos sem relagdo juridica de emprego publico
(contrato de prestagdes de servigos / total de recursos humanos a 31 0% 0% 0%
de dez. 2011 x 100)

Taxa de enquadramento
(n2 de dirigentes / n2 trabalhadores a 31 dez. 2011 x 100) 18,18% 17,24% 16,07%

Taxa de enquadramento feminino
(n2 de dirigentes do sexo feminino / n2 trabalhadores a 31 dez. 2011 x 9,09% 8,62% 8,93%
100)

Nivel etario médio
(total das idades / n2 trabalhadores a 31 dez. 2011) 51,45 50,93 51.6

Nivel médio de antiguidade
(total da antiguidade / n@ trabalhadores a 31 dez. 2011) 27 27 26
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Taxa de envelhecimento
(total trabalhadores idade > 55 anos / n2 trabalhadores a 31 dez. 2011 x | 50,91% 48,28%  42,86%
100)
Taxa de feminizagao
(trabalhadores do sexo feminino / n2 trabalhadores a 31 dez. 2011 x | 63,64% 60,35% 58,93%
100)
Taxa de tecnicidade
(técnico superior + informatico / n2 trabalhadores a 31 dez. 2011 x 100) 52,73% 53,45% 51,79%
Taxa de formagao superior
(mestrado + licenciatura + bacharelato / n2 trabalhadores a 31 de dez. | 63,64% 60,35% 57,14%
2011 x 100)
Taxa de habilitagdo basica
(total habilitagBes <=92 ano / n? trabalhadores a 31 de dez. 2011 x 100) 12,73% 17,24%  21,43%
Taxa de trabalhadores portadores de deficiéncia
(n2 trabalhadores portadores de deficiéncia / n2 trabalhadores a 31 5,46% 3,45% 3,57%
dez. 2011 x 100)
indice de rotagdo de efetivos
(n2 trabalhadores a 31 dez. 2011 / n2 de trabalhadores a 1 jan. + n2 de 0,78 0,87 0,82
admissdes e regressos em 2011 com relagdo juridica de emprego
publico + n2 de saidas em 2011)
Taxa de admissdes e regressos 9,09% 10,35% 3,57%
(n2 de admissoes e regressos em 2011 com relacgdo juridica de emprego
/ n2 trabalhadores a 31 dez. 2011 x 100)
Taxa de saidas
(n2 de saidas em 2011 / n2 de trabalhadores a 31 dez. 2011 x 100) 14,55% 6,90% 10,71%
Taxa de aposentagées
(total de aposentagbes / nQ trabalhadores a 31 dez. 2011 x 100) 7,27% 1,72% 7,14%
Taxa de redimensionamento
(n2 de trabalhadores a 31 dez. 2011 — n? de trabalhadores a 1 jan. 2011 | -5,46% -1,72%  -7,14%
/ n2 trabalhadores a 31 dez. 2011 x 100)
Taxa de reposicao
(n2 de admissdes e regressos em 2011 com relagdo juridica de emprego | 62,50% 150% 33,33%
publico / n2 de saidas em 2011 x 100)
Taxa de absentismo (1)
(n2 de auséncias (para efeitos de absentismo) / n2 anual de dias 9,11% 5,76% 3,98%
trabalhaveis x n? de trabalhadores com relagdo juridica de emprego
publico a 31 dez. 2011 x 100)
N2 médio de dias de absentismo
(ne de auséncias (para efeitos de absentismo) / n2 de trabalhadores 20,49 13,07 9

com relacdo juridica de emprego publico a 31 dez. 2011)
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Taxa de trabalhadores sindicalizados
(total dos trabalhadores sindicalizados / n? trabalhadores a 31 dez.
2011 x 100)

16,36% 18,97%  26,79%

(1) - N2 anual de dias trabalhdveis em 2011 — 250 dias trabalhdveis — 25 dias férias = 225 dias de

trabalho

INDICADORES DE GESTAO/ENCARGOS COM O PESSOAL

2011 2010 2009

% Remuneragao base face aos encargos com pessoal
(total de remuneracdo base / encargos com pessoal x 100)

Média da remuneragao base anual (€)
(total de remuneracdo base / média do n2 de trabalhadores com
relagdo juridica de emprego publico)

Custo médio anual por trabalhador (€)

(encargos com pessoal / média do total de recursos humanos durante o
ano)

% Custo trabalho suplementar face aos encargos com pessoal

(custo com trabalho extraordinério + custo com trabalho normal
noturno + custo com trabalho em dia de descanso semanal,
complementar e feriados / encargos com pessoal x 100)

Taxa encargos sociais
(total encargos prestacdes sociais / total encargos remuneragdo base x

100)

Leque salarial iliquido
(maior remuneragdo / menor remuneragao)

INDICADORES DE GESTAO/FORMAGCAO

90,99% 88,52%  90,22%

25918,24 25743,24 27 040,00

28 484,22 29083,31 29972,05

0,58% 1,53% 1,33%

5,13% 1,58% 0,47%

5,95 6,61 6,61

2011 2010 2009

Taxa de participagao em agées de formagao
(n2 de participantes / média do n2 de trabalhadores com relagdo
juridica de emprego publico x 100)

Taxa de participagdao em ag6es de formagao internas
(n2 de participantes em agdes internas / média do n2 de trabalhadores
com relagdo juridica de emprego publico x 100)

Taxa de participacao em agdes de formagao externas
(n2 de participantes em ac¢des externas / média do n2 de trabalhadores
com relacdo juridica de emprego publico x 100)

Taxa de investimento
(total de custos com formagdo profissional / encargos com pessoal x
100)

88,50% 73,04%  86,21%

24,78% 29,57%  77,59%

84,96% 67,83%  81,03%

2,49% 3,24% 1,4%
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X. Consideragdes Finais

Em conclusao, verifica-se a semelhanca do ano anterior, um agravamento do envelhecimento
dos efetivos, assim como a diminuicdo do niumero de trabalhadores comparando com o ano de
2010. As saidas foram superiores as admissées, o que se deveu, por um lado, ao numero de
trabalhadores que se aposentaram e por outro, as dificuldades sentidas no recrutamento.

Embora seja informagdo que nao consta do Balango Social, é de assinalar o resultado positivo
obtido com o Programa de Estdgios Profissionais na Administracdo Publica (PEPAC), ao qual o
IVV, IP aderiu enquanto entidade promotora de 6 estigios que decorreram no horizonte
temporal entre 1 de julho de 2010 e 31 de dezembro de 2011. Os estagidrios deram um
contributo muito positivo a organizacdo, trazendo novas visdes, métodos e abordagens de
trabalho e proporcionando nova informacéao aos efetivos do IVV, IP.

No que diz respeito a formacdo e em comparacdo com anos anteriores, verifica-se que a
formacao profissional abrangeu quase a totalidade dos trabalhadores do IVV,IP, e com recurso
a menos meios financeiros. As dreas de formacdo frequentadas pelos trabalhadores
concentraram-se nas necessidades efetivas do posto de trabalho que cada trabalhador ocupa
visando proporcionar ferramentas conducentes a uma maior eficacia, eficiéncia e qualidade do
trabalho desenvolvido. Verificou-se uma elevada motivacdo e empenho por parte das pessoas,
sobretudo em a¢bes que decorreram “on-the-job”, criando-se oportunidades para aplicar os
conhecimentos adquiridos a casos concretos. O resultado obtido traduziu-se num contributo
para o desenvolvimento do potencial dos trabalhadores. Este tipo de atuacdo organizacional
tem vantagem de focar, estimular o principal ativo do IVV, L.P. que sd3o 0s nossos
colaboradores.

Face ao estabelecido no Orgamento do Estado para 2011, no que se refere a proibi¢do de
valorizagBes remuneratdrias, que se traduziu na inexisténcia de mudangas de situagdo
relativas a trabalhadores, ndo se verificou uma diminuicdo da remuneracdo média anual, dado
que os trabalhadores admitidos auferem vencimentos superiores aos auferidos pelos
trabalhadores que deixaram de exerce fungdes no IVV,IP.

A andlise e avaliagao dos dados permitirdo efetuar uma reflexao sobre a estratégia a adotar
relativamente a gestdo dos recursos humanos do IVV,IP, de forma a contribuir para a
consolidacdo do seu capital humano o desenvolvimento das competéncias dos seus efetivos, o
aumento da sua motivagdo, a diminui¢do do absentismo e a melhoria do clima organizacional,
bem como a capta¢do de novos talentos, fatores essenciais para o aumento da eficiéncia e da
eficdcia deste Instituto.
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Quadro 1: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de vinculacao e género

NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n°® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n® 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacoes de Seguranca) e SIED (Servico
de Informacdes Estratégicas de Defesa);



Quadro 2: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o escalao etario e género

NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n°® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n® 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacgdes de Seguranca) e SIED (Servico
de Informacdes Estratégicas de Defesa);



Quadro 3: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de antiguidade e género

NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

A antiguidade reporta-se ao tempo de servigo na Administragdo Publica.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n°® 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacgdes de Seguranca) e SIED (Servico de
Informacdes Estratégicas de Defesa);



Quadro 4: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de escolaridade e género

NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n°® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n® 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacoes de Seguranca) e
SIED (Servico de Informacdes Estratégicas de Defesa);



Quadro 5: Contagem dos trabalhadores estrangeiros por grupo/cargo/carreira, segundo
a nacionalidade e género

NOTAS:
CPLP - Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

Considerar o total de trabalhadores estrangeiros, ndo naturalizados, em efectividade de fungdes no servico em 31 de Dezembro, de acordo com a naturalidade;
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n® 64/20
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Serv
SIED (Servico de Informacdes Estratégicas de Defesa);



Quadro 6: Contagem de trabalhadores portadores de deficiéncia por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etario e género

NOTAS:

Considere o total de trabalhadores que beneficiem de reducéo fiscal por motivo da sua deficiéncia;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n® 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forga Aérea);

¢) Registar outro pessoal de seguranc¢a ndo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacfes de Seguranca) e SIED (Servig
de InformacgGes Estratégicas de Defesa);



Quadro 7: Contagem dos trabalhadores admitidos e regressados durante o ano, por grupo/cargo/carreira e género, segundo o modo de ocupacéao
do posto de trabalho ou modalidade de vinculacao

Notas:

Considerar o total de efectivos admitidos pela 1* vez ou regressados ao servico entre 1 de Janeiro e 31 de Dezembro inclusive;

* Curso de Estudos Avancados em Gestao Publica. No caso de orgdos autarquicos considere, ainda, os formandos do CEAGPA;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n°® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n® 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacoes de Seguranca) e
SIED (Servico de Informacoes Estratégicas de Defesa);



Quadro 8: Contagem das saidas de trabalhadores nomeados ou em comisséo de servico, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de saida e género

NOTAS:

Incluir todos os trabalhadores em regime de Nomeacéo ao abrigo do art. 10° da LVCR e em Comissao de Servigo;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacées de Seguranca) e SIED (Servico de
Informacdes Estratégicas de Defesa);



Quadro 9: Contagem das saidas de trabalhadores contratados, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de saida e género

NOTAS:

Incluir todos os trabalhadores em Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas, e com Contrato de Trabalho no dambito do Codigo do Trabalho;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacées de Seguranca) e SIED (Servico de
Informacdes Estratégicas de Defesa);




Quadro 10: Contagem dos postos de trabalho previstos e ndo ocupados durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo a dificuldade de recrutamento

Notas:

- Para cada grupo, cargo ou carreira, indique o numero de postos de trabalho previstos no mapa de pessoal, mas ndo ocupados durante o ano, por motivo de:

- ndo abertura de procedimento concursal, por razdes imputaveis ao servico;

- impugnacao do procedimento concursal, devido a recurso com efeitos suspensivos ou anulacao do procedimento;

- recrutamento nao autorizado por nao satisfacdo do pedido formulado a entidade competente;

- procedimento concursal improcedente, deserto, inexisténcia ou desisténcia dos candidatos aprovados;

- procedimento concursal em desenvolvimento.
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n°® 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED (Servico de Informacdes Estratégicas
de Defesa);



Quadro 11: Contagem das mudancas de situacdo dos trabalhadores, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo e
género

NOTAS:

(1) e (2) - Artigos 46°, 47° e 48° da Lei 12-A/2008;

(3) - Artigo 64° da Lei 12-A/2008;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n°® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n°® 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacoes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informacdes Estratégicas de Defesa);



Quadro 12: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de horario de trabalho e género

NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n°® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacgoes de Seguranca) e SIED (Servico de
Informacdes Estratégicas de Defesa);



SE Células a vermelho - Totais ndo
estao iguais aos do Quadro1

Quadro 13: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o periodo normal de trabalho (PNT) e género

Isengédo Horario

NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

Indique para cada um dos horarios de trabalho semanal, assinalados ou a assinalar, o numero de trabalhadores que o praticam;

PNT - Nimero de horas de trabalho semanal em vigor no servico, fixado ou autorizado por lei. No mesmo servico pode haver diferentes periodos normais de trabalho;

(*) - Trabalho a tempo parcial (art® 142° da Lei n° 59/2008) ou regime especial (art.® 12° do DL n°259/98): indicar o nimero de horas de trabalho semanais, se inferior ao praticado a tempo completo;
Quando existirem mais do que 3 horarios a tempo parcial (incompletos) deve optar por estabelecer escalées em cada uma das células abertas de modo a contemplar todos os horarios incompletos.
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n°® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informacoes Estratégicas de Defesa);



Quadro 14: Contagem das horas de trabalho extraordinario, por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de
prestacao do trabalho e género
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NOTAS:

Considerar o total de horas suplementares/extraordinarias efectuadas pelos trabalhadores do servico entre 1 de janeiro e 31 de dezembro, nas situa¢des identificadas;

0 trabalho extraordinario diurno e nocturno s6 contempla o trabalho extraordinario efectuado em dias normais de trabalho (primeiras 2 colunas).

As 3 colunas seguintes sdo especificas para o trabalho extraordinario em dias de descanso semanal obrigatério, complementar e feriados.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacoes de Seguranca) e
SIED (Servico de Informacdes Estratégicas de Defesa);



Quadro 14.1: Contagem das horas de trabalho nocturno, normal e extraordinario, por grupo/cargo/carreira,
segundo o género

NOTAS:

Considerar o total de horas efectuadas pelos trabalhadores do servico entre 1 de janeiro e 31 de dezembro, nas situagées identificadas;

Este quadro refere-se apenas a trabalho nocturno. Para o preenchimento da coluna “trabalho nocturno extraordinario” neste quadro deve-se considerar o

trabalho extraordinario efectuado em dias normais e em dias de descanso semanal obrigatério, complementar e feriados.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n°® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca ndo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED (Servico de Informacdes Estratégicas de
Defesa);



Quadro 15: Contagem dos dias de auséncias ao trabalho durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de auséncia e género
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NOTAS:

Considerar o total de dias completos de auséncia;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca ndo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacgdes de Seguranca) e SIED (Servico de
Informacdes Estratégicas de Defesa);



Quadro 16 : Contagem dos trabalhadores em greve, por escaldo de PNT e tempo de
paralisacao

108_OUTRAS REIVINDICACOES SALARIAIS

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve

Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de
valores disponivel

* Periodo Normal de Trabalho

108_OUTRAS REIVINDICAGOES SALARIAIS

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve

Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de
valores disponivel

* Periodo Normal de Trabalho

108_OUTRAS REIVINDICAGCOES SALARIAIS

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve

Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de

* Periodo Normal de Trabalho

valores disponivel

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve

Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de
valores disponivel

* Periodo Normal de Trabalho

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve

Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de
valores disponivel

* Periodo Normal de Trabalho




Quadro 17: Estrutura remuneratéria, por género

A - Remunerac¢des mensais iliquidas (brutas)

Més de referéncia: Dezembro

(Indicar o N° de trabalhadores de acordo com a respectiva posicdo remuneratoria,
independentemente de terem ou nao recebido a remuneracdo ou outros abonos no més

de Dezembro)

(Excluindo prestacées de servico)

Numero de trabalhadores

Género / Escaldao de remuneragées Masculino Feminino

Total

Até 500 €
501-1000 €
1001-1250 €
1251-1500 €
1501-1750 €
1751-2000€
2001-2250 €
2251-2500 € 1
2501-2750 € 2
2751-3000 €
3001-3250 € 2
3251-3500 € 1
3501-3750 €
3751-4000 €
4001-4250 € 1
4251-4500 €
4501-4750 €
4751-5000 €
5001-5250 €
5251-5500 €
5501-5750 €
5751-6000 €
Mais de 6000 €
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Total 20 35
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NOTAS:
i) Deve indicar o numero de trabalhadores em cada escaléo por género;

ii) O total do quadro 17 deve ser igual ao total dos quadros 1, 2, 3, 4, 12 e 13, por género

iii) Remuneracdes mensais iliquidas (brutas): Considerar remuneracdo mensal base iliquida mais
suplementos regulares e/ou adicionais/diferenciais remuneratérios de natureza permanente.

iv) Nao incluir prestacdes sociais, subsidio de refeicdo e outros beneficios sociais;

B - Remuneracdes maximas e minimas

Periodo de referéncia: més de Dezembro

| Euros
Remuneracao (€) Masculino Feminino
Minima ( €) 944,02 € 683,13 €
Maxima ( €) 4.060,88 € 3.406,51 €

NOTA:

Na remuneracéo deve incluir o valor (euros) das remunera¢ées, minima e maxima.




Quadro 18: Total dos encargos com pessoal durante o ano

)

Nota:
(*) - incluindo o subsidio de férias e o subsidio de Natal.

Quadro 18.1: Suplementos remunerat